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Cyklus ClimateFarming: Souhrn
Cil: Resit problémy spojené s pfizplisobenim se zméné klimatu na Grovni zemédélskych
podnika.

Cilova skupina: Odbornici a poradci z oblasti zemédélstvi. Pfipadné pro zemédélce,
ktefi jsou schopni investovat nékolik hodin a v pripadé potreby mohou ziskat podporu
poradce.

Souvislosti: Kombinace rliznych metodickych pfistupt, v€etné "rozhodovani za hluboké
nejistoty" (decision makingunder deep uncertainty - DMDU) a "strategického fizeni
zemédélskych podnikd", s poznatky z praktickych projektt. Dalsi informace jsou
uvedeny v Prirucce pro skolitele CF.

Sklada se z péti modularnich procesnich kroku:

prizkum na farmé
analyza zranitelnosti zemédélského podniku
adaptacni opatreni
strategie pro klima v zemédélském podniku

5. monitorovani a realizace

Jednotlivé kroky Ize pouZzivat nezavisle na sobé a prizpusobit je individualnim
podminkam farmy.

Hlavnim vystupem je klimaticka strategie pro konkrétni zemédélsky podnik se
systémem monitorovani specifickym pro danou strategii.

Monitorovani je zakladnim prvkem procesu, ktery zajistuje pravidelné vyhodnocovani

uspésnosti adaptacnich opatreni, identifikaci potfebnych zmén v opatrenich a
strategiich a podnécuje procesy uceni.
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Uvod

Zemédélstvi je ovlivnéno zménou klimatu jako malokteré jiné odvétvi. To predstavuje nové a neznamé
vyzvy pro zemédélstvi jako celek, ale i pro jednotlivé zemédélské podniky. Aby byli zemédélci schopni
tyto komplexni vyzvy identifikovat, posoudit a zvladnout, je zapotiebi holisticky pristup. Tento pfistup
musi zohlednovat specifika jednotlivych zemédélskych podnik(i a zahrnovat regionalné specifické
dopady zmény klimatu. Ddle musi podporovat vyuZivani synergii mezi rlznymi ochrannymi a
adaptacnimi opatfenimi a umoznovat proaktivni a proziravé fizeni zemédélskych podnikd. Kromé toho
musi pristup zahrnout do procesu planovani rizika vyplyvajici z nejistot (spojenych se zménou klimatu)
a co nejvice je minimalizovat. Néktera rizika vSak nelze predvidat ani minimalizovat. Proto musi byt
strategie na Urovni zemédélskych podniki odolné a flexibilni, aby je bylo moiné v pripadé
nepredvidanych zmén snadno pfizpUsobit a upravit.

Cyklus ClimateFarming je néstroj pro podporu rozhodovéni' v podobé moduldrniho nastroje
rozdéleného do péti krokll. Zakladem je prirucka ClimateFarming, v niz jsou jednotlivé kroky cyklu
ClimateFarming sestaveny prakticky zamérenym zplsobem. Obsahuje seznam akcnich krokd, Sablony
a informacni pfehledy, s jejichz pomoci lze jednotlivé kroky provadét. Tento manual a cely cyklus
ClimateFarming je uréen jako podpora poradciim pfi vytvareni klimatickych strategii pro jednotlivé
farmy spolecné se zemédélci.

Cilem cyklu ClimateFarming je umoznit poradclim, odbornikiim a zemédélcim jednat proaktivné
navzdory dynamickému a nejistému pribéhu klimatickych zmén. Dlraz neni kladen na jednotliva
opatteni a jejich realizaci. Namisto toho ma Cyklus ClimateFarming zaméfit pozornost aktér( na
vzajemné pusobeni kratkodobych, sttrednédobych a dlouhodobych opatieni v oblasti ochrany klimatu
a prizplsobeni se klimatu, a pomoci jim pfizplsobit tato opatfeni cillim a podminkam jednotlivych
zemédélskych podnikd. Tim se minimalizuji rizika nesouladu, vyuZivaji se synergie mezi rlznymi
opatfenimi a aktivné se resi pripadné konflikty cild. Cyklus ClimateFarming slouZi jako vzor pro to, jak
Ize na Urovni zemédélskych podnik( vyuzit rlzné metody z oblasti planovani a adaptacniho fizeni.
Vzhledem k tomu, Ze se zamérfuje na jednotlivé farmy, mély by byt metody pouzZivané v procesu
ClimateFarming vidy navrZeny na zakladé konkrétni farmy. Zde pomaha modularni struktura cyklu
ClimateFarming, ktera umoznuje aplikovat jednotlivé kroky nezavisle na sobé tak, aby co nejlépe
vyhovovaly danému ptipadu poufziti.

pouzit nezavisle na sobé. Pokud napriklad zemédélsky podnik nema dostatek casu na

absolvovani vsech péti krokd, Ize provést pouze komplexni analyzu podniku (krok 1 a krok

2), po niz nasleduje soubor adaptacnich opatieni (krok 3). Vysledkem sice neni klimaticka
strategie pro danou farmu, ale manazefi farmy ziskaji prehled o moznych adaptacnich opattenich pro
svou farmu a mohou se |épe rozhodovat o jejim rozvoji.

Q Priklad modularni struktury cyklu ClimateFarming: Pét krokd cyklu ClimateFarming lze

Je na uzivatelich, aby rozhodli, které ¢asti cyklu ClimateFarming a metody budou pouZity nebo jak
budou pfizplsobeny jednotlivym operacim. Vidy je vsak tfeba postupovat promyslené a v pfipadé
pochybnosti se poradit s odborniky, aby byla zachovana Ucinnost cyklu ClimateFarming. Kromé toho
je cyklus ClimateFarming také dynamickym nastrojem a je neustale ddle rozvijen na zakladé novych

! podpora rozhodovani: (US National Research Council, 2009).Marchau a dal$i (2019) zd{irazfiuji t¥i aspekty:
(1) Zplsob, jakym jsou znalosti integrovany do rozhodovacich procesd, je stejné dileZity jako samotné znalosti
nebo informace

(2) Spolec¢na tvorba znalosti poskytovatelem informaci a uZivatelem informaci.

(3) Rozhodovaci procesy musi byt navrzeny tak, aby se uZivatelé (osoby s rozhodovaci pravomoci) mohli ucit.
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praktickych a védeckych poznatk(. V souladu s tim tato verze ukazuje pouze soucasny stav vyvoje
cyklu ClimateFarming.

Vzhledem k vysoké - ale nezbytné - komplexnosti cyklu ClimateFarming a interakci mezi zemédélstvim
a zménou klimatu je tato kapitola uréena predevsim zemédélskym poradciim. PfestozZe jsou metody a
proces planovani popsany obecné srozumitelnym zplsobem, praktickd realizace ve vétsiné
zemédélskych podnikl nebude vzhledem k ¢asové narocnosti mozna bez externi podpory. Nicméné
vyzyvame vsechny odborniky z praxe, aby sami vyuZzili cyklus ClimateFarming k vypracovani klimatické
strategie pro konkrétni zemédélsky podnik nebo aby si jednotlivé kroky a poznatky z této ptirucky
osvojili pfi fizeni vlastniho podniku.
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Teoreticky popis cyklu ClimateFarming

Strucné:

Nize je vysvétleno pét krokd cyklu ClimateFarming. Tam, kde je uveden odkaz na poradce pro
ClimateFarming, se jedna o osobu, kterd se cleny farmy prochazi procesem a pfrizplisobuje
jednotlivé kroky konkrétni farmé. ProtoZe se obvykle nejedna o clena farmy, ale o externiho
odbornika (externiho konzultanta), je rozdélen na ClimateFarming-Konzultant a ¢leny farmy.

Cleny farmy jsou viechny zt¢astnéné strany na farmé. Patfi sem manazer(ka) farmy, vsichni

pracovnici farmy a pripadné také rodinni pfrislusnici nebo dalSi osoby, které se podileji na
rozhodovani nebo mohou byt novymi rozhodnutimi ovlivnény.

e SWOT analyza
e Zkoumani dopadu klima

e Popis farmy

e Posouzeni pldy a — : .
lokality * Propojeni mezi analyzou a

adaptacnimi opatfenimi
¢ |dentifikace vhodnych
adaptaénich opatfenf
® Posouzeni adaptaénich
opatien(

e Cil farmy

¢ Kombinace opatfeni na
&asové ose

- s 7 ° - L ] f i id i v,
e Monitorovani cilG a strategie farmy Vicekriteridlnf analyza

* Specifikace ukazatel(
* Pldn provadéni a monitorovani
(jednotliva opatreni)

Prehled Cyklu ClimateFarming
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Krok 1: Prazkum farmy

Souhrn kroku:

Zakladni otazka (otdzky): Jaky je soucasny stav na vasi farmé? Provadite nebo
planujete provadét konkrétni adaptacni opatreni? Jaké jsou cile farmy?

Krok 1 pfipravuje padu a ramec pro nasledujici pouziti cyklu ClimateFarming. Tento
ramec urcuje rozsah a potfebné (¢asové) zdroje a nasledné hloubku implementace.
Poradce ClimateFarming se seznami s farmou a jejimi charakteristikami. To je jeho
zaklad pro pldnovani a zavadéni cyklu ClimateFarming. Kromé toho je nutné, aby si
clenové farmy udélali jasnou predstavu o tom, ¢eho chtéji se svou farmou a jejimi
aktivitami dosahnout. Formuluji cile farmy, které budou voditkem pro vse, co bude
nasledovat. Tyto cile farmy budou zakladem pro zkoumani zranitelnych mist,
shromazdovani adaptacénich opatreni, a nakonec i latkou pro méreni Gspéchu ¢i
neuspéchu adaptacni strategie.

Krok 1 zahrnuje nasledujici Ukoly:

o Seznameni s projektem ClimateFarming, cyklem ClimateFarming a cili
konzultace ClimateFarming; sladéni s ocekavanim cleni zemédélskych podniku.
rozhodovani o rozsahu cyklu ClimateFarming a jeho provadéni (napf. projit
celym cyklem nebo pouzit pouze jednotlivé kroky).

o Zjistéte stav farmy pomoci prlzkumu farmy a analyzy lokality a ptdy.

m Prlzkum farmy je dotaznik, ktery vyplni ¢lenové farmy a poradci a ktery
poskytne zakladni informace o farmé, véetné provedenych nebo
planovanych adaptacnich opatreni.

m Soucasti prizkumu farmy je také privodce, ktery krok za krokem
popisuje, jak by méla byt provedena analyza konkrétniho pole, tzv.
analyza lokality a pldy.

Clenové farmy formuluiji cile farmy. Tyto cile by nemély zahrnovat pouze

ekonomické cile, ale také dalsi aspirace (napr. ekologické, socialni nebo jiné).
Dulezité je formulovat vidci cile (kvalitativni cile) a pokud mozno méfitelné cile
(kvantitativni).

Ucelem tohoto kroku je popsat farmu a jeji charakteristiky a formulovat specifické cile farmy. Tyto
znalosti jsou dllezZité pro analyzu zranitelnosti v kroku 2 a pro identifikaci adaptacnich opatfeni
specifickych pro farmu v kroku 3. Cile farmy slouZi jako ukazatele pro hodnoceni Uspéchu ¢i netspéchu
klimatické strategie farmy.

Zakladem pro vsechny dalsi kroky je zaznamenani a popis sou¢asného stavu farmy. To zahrnuje
informace o klimatu, pldé, pozemcich, vyrobnich odvétvich a metodach a dalsi dalezité informace
shrnuté v dotazniku farmy. DUlleZitou soucasti popisu farmy je zjisténi, do jaké miry jiz byla provedena
nebo planovéna opatieni pro prizpUsobeni se klimatu. To poskytuje zaklad, na kterém Ize stavét
budouci opatfeni.
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Pokud se planuje stanoveni CO, stopy, je duleZité definovat metody i systémové hranice pro
hodnoceni, aby byly pfi hodnoceni opatteni a strategii konzistentni. Kromé popisu farmy slouzi analyza
pldy a mista v rdmci prlizkumu farmy k identifikaci problém( specifickych pro rizné lokality a pole
farmy a k nasledné formulaci reseni (v pozdéjsich krocich). Vice informaci se dozvite v ¢asti Prizkum
farmy.

Formulace cile

V klasickém podnikovém managementu patti mezi cile podnikatelského jednani obvykle maximalizace
zisku s uréitymi omezenimi vyplyvajicimi z hodnot a norem manazer( podniku. Cyklus ClimateFarming
doporucuje odklonit se od tohoto typu formulace cilG a misto toho formulovat cile na zakladé tzv.
kritickych vysledk(l. V ekonomické terminologii to znamena definovat spiSe minimalni nutny zisk nez
pozadovany maximalni zisk. Priklad A (viz nize) ma tento koncept ilustrovat praktickym zplisobem.

Tento pristup "kritickych vysledkd" je uzitecny v pripadech, kdy jsou mozna rlizna adaptacni opatieni
nebo cesty rozvoje farmy a ¢lenové farmy se musi rozhodnout mezi rlznymi moznostmi. Vyhodou
pouziti kritickych vysledkd je, Ze poskytuji voditko, jak se rozhodnout mezi rllznymi moZnostmi. Misto
toho, aby ¢lenové farmy zvazovali, ktera moznost pfindsi nejvyssi (financni) uzitek, musi ovéfit, zda je
dana mozZnost potencialné schopna splnit cile farmy (kritické vysledky), a poté zkoumat, jak rizikova
nebo nejista je Uspésnost dané moznosti. Priklad B (viz nize) ma tento koncept ilustrovat praktickym
zpUsobem.

Q Pfiklad A: Odolny zemédélec:
Zemédélec A sleduje cil maximalizace zisku a chce na farmé vydélat "co nejvice penéz".
Proto péstuje pouze vysoce vynosné odrldy. To zarucuje velmi vysoké vynosy v optimalnich
letech s vyrovnanym pocasim a nizkym tlakem chorob a skidc(. V letech, které tyto optimalni
podminky nesplfiuji, vSak farma trpi vysokymi ztratami. Zemédélec B si stanovil "kritické vysledky",
které musi farma splniovat, aby fungovala. Jednim z téchto vysledkd je dosaZeni pétileté primérné
produkce ve vysi alespori 80 000 EUR Cisté marze. Aby tohoto kritického vysledku dosahla i ve Spatnych
letech, péstuje rdzné odridy. Patfi mezi né i odridy odolné vici suchu. Tyto odrlidy nedavaji v
optimalnich letech tak vysoké vynosy jako odrldy zemédélce A, ale ztraty v suchych, neoptimalnich
letech jsou nizsi a farma je schopna dosahnout kritickych vysledkd.

Q Priklad B: Jak pristup "kritickych vysledk(" ovliviiuje rozhodovani mezi moznostmi:
Zemédélska ¢innost prikladové farmy musi vytvaret prebytek ve vysi 60 000 EUR roc¢né, aby
bylo moZné platit spravce farmy a vytvaret rezervy. Aby tohoto cile dosdhla, uvazuje farma
o zfizeni dalSiho vyrobniho odvétvi. Existuji dvé alternativy: V pfipadé realizace pobocky A a pobocky
B by se rocni zisk mohl zvysit na 65 000 EUR - v pfipadé pobocky B az na 80 000 EUR. Pfi analyze obou
alternativ je vSak zfejmé, Ze potencialné vyssi zisk vétve B je zatizen mnohem vétSimi nejistotami a
riziky. Z hlediska odolnosti a dosazeni kritickych vysledk(l je upfednostfiovdana méné zranitelna
pobocka A, a to i pres nizsi vyhlidky na zisk (za optimalnich podminek).

Pro zemédélskou praxi neni snizovani variability vynos( vzdanim se optimalnich vynosl v podstaté
ni¢im novym a je soucasti strategického fizeni zemédélskych podnik{. Ma vSak smysl si tato rozhodnuti
uvédomovat a také formulovat odpovidajici kvalitativni a kvantitativni cile. Smérodatna otazka se pt3,
jakych vysledk musi ¢innosti farmy dosahnout, aby byly uspokojivé pro vsechny ¢leny farmy. Proces
formulace cild farmy by mél byt co nejvice inkluzivni a mél by zahrnovat vsechny ¢leny farmy.



MM Spolufinancovano
ot Evropskou unii

*
*
*

Je duleZité si uvédomit, Ze pro farmu a jeji ¢leny mlzZe byt ddleZitych mnoho rlznych cilli, véetné
ekonomickych vysledki, ekologickych poZadavkd, socidlnich faktord nebo jinych specifickych aspektl
farmy. Tyto cile se mohou prekryvat, doplfiovat nebo byt ve vzajemném rozporu. Cilem musi byt
nalezeni takovych adaptacénich opatfeni a strategii, které budou nejlépe plnit rlizné cile farmy.
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Krok 2: Analyza zranitelnosti farmy

Souhrn krokii:
e Ridici otdzka (otazky): Jaké jsou silné a slabé stranky nasi farmy? Jaké ptileZitosti a
hrozby mohou vzniknout pro nasi farmu? Na jaké klimatické zmény a dopady se
musime pripravit? Které jsou nejnaléhavéjsi potieby adaptace na zranitelna mista?

Krok 2 slouZi jako analyza zranitelnosti konkrétniho zemédélského podniku z hlediska
potencialnich hrozeb a prilezitosti, které mohou vzniknout v ddsledku zmény klimatu.
Tento krok kombinuje analyzu souc¢asnych zranitelnych mist se zkoumanim zazitych
nebo potencidlnich dopadl klimatu na farmu. Stejné jako u vSech ostatnich krokd je
hodnota jeho vysledkd velmi zavisla na ucasti ¢lent farmy a na jasném porozuméni
vsech Ucastnikd ohledné cill, rozsahu a metod analyzy zranitelnosti farmy. Poznatky
ziskané v kroku 2 (spolu s krokem 1) jsou zakladem pro sestaveni adaptacnich
opatreni pro jednotlivé farmy a/nebo pole (krok 3).

Krok 2 zahrnuje nasledujici ukoly:
o Planovani analyzy zranitelnosti farmy
o Provedeni analyzy zranitelnosti farmy
m Analyza soucasné zranitelnosti farmy na zakladé SWOT analyzy: Silné

strdnky, slabé stranky, hrozby a prileZitosti.
shromazdit minulé a nedavné klimatické dopady a prozkoumat, které
budouci klimatické dopady by mohly byt pro farmu negativni nebo
pfinosné.
Propojeni vysledkll SWOT a zkoumani dopad klimatu s cilem stanovit

priority urcitych aspektt hospodarstvi a/nebo dopadu klimatu, u nichz

je nutna adaptace (tzv. adaptacni potreba).
Analogicky Ize provést analyzu zranitelnosti specifickou pro danou
oblast (na zakladé prizkumu farmy).

Volitelné: Pokud mate k dispozici vhodné zdroje a dovednosti, mizete analyzu
zranitelnosti dale rozsifit o:
o Identifikace (regionalné specifickych) klimatickych projekci
o Odvozeni potencialnich dopadu relevantnich pro dlouhodoby rozvoj
zemédélskych podnik( (>30 let)

Obecné receno, cilem hodnoceni zranitelnosti a dopadd zmény klimatu je identifikace hrozeb
vyvolanych zménou klimatu pro urdity systém (UBA, 2017). Timto systémem muZe byt stat, mésto
nebo zemédélsky podnik. Obecnym cilem tohoto procesu je stanovit priority urcitych hrozeb
souvisejicich se zménou klimatu a odpovidajicich adaptacnich opatfeni. Bézny, védecky podloZeny
postup spociva v identifikaci klimatickych projekci, které pokryvaji geografickou polohu uvazovaného
systému, odvozeni klimatickych informaci, napf. narlistu poctu horkych dn(, a posouzeni, jaké dopady

10
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bude mit tato zména poctu horkych dnl na uvaZovany systém. Tento proces obvykle vyZzaduje mnoho
Casu, zdroji a odbornych znalosti. VSechny tfi faktory jsou na Urovni zemédélského podniku vzacné.
Pfesto je nezbytné identifikovat zakladni zranitelnd mista a stanovit priority adaptacnich opatreni. V
disledku toho je tfeba upravit a usnadnit pristup k posuzovani zranitelnosti a dopadd klimatu, aby byl
uzite¢ny na Urovni zemédélskych podnika.

SWOT analyza

Analyza zranitelnosti zemédélskych podnikl se sklada ze dvou krokl. Nejprve se analyzuje soucasna
zranitelnost farmy. V cyklu ClimateFarming se pouzivd jednoducha SWOT analyza. SWOT-Analyza
slouzi k identifikaci silnych a slabych strdnek specifickych pro farmu a také moznych prileZitosti a
hrozeb. Silné a slabé stranky se tykaji vnitinich faktor(, zatimco prileZitosti a hrozby zahrnuji vnéjsi
faktory, které se obvykle shromazduji v matici SWOT. Mezi vnitini faktory patfi fyzické, financni a
lidské zdroje (napf. kvalita pldy a rozloha pldy, vlastni kapital pro investice, dostupné znalosti a
dovednosti atd.) Mezi vnéjsi faktory patfi ceny vstup(, trhy, spotrebitelské zvyklosti a trendy,
technologie a politické ramce. Jako zaklad pro analyzu muze slouzit prizkum zemédélskych podniku
(krok 1).

Aspekty shromazdéné ve SWOT analyze nemusi nutné souviset se zménou klimatu - relevantni mohou
byt i jiné faktory, napf. dobre fungujici kandl pfimého marketingu (silnd strdnka) nebo vysoky tlak
plevele (slabd stranka). Pokud vsak ¢lenové farmy v tomto bodé identifikuji jako hrozbu nardst jarniho
sucha, muze a méla by byt tato skutecnost zahrnuta do SWOT-Matrix a bude znovu diskutovédna
pozdéji pfi zkoumani dopadu klimatu. Cilem SWOT-analyzy je ziskat dobry prehled o soucasné situaci
farmy, protoZze mnoho soucasnych probléma farmy miize byt umocnéno zménou klimatu. V dUsledku
toho lze zranitelnost farmy snizit jiz feSenim jejich soucasnych problémd, aniz by bylo nutné provadét
skute¢nd adaptacni opatreni.

Priklad: MIé¢na farma trpi nizkymi vynosy jetelotravy s nizkou kvalitou a nasledné nizkou

Q dojivosti. Setfeni farmy v rdmci prizkumu farmy a analyzy pddy a mista ukdzalo

nerovnovahu Zivin, kterd pravdépodobné zplsobuje nizké vynosy a kvalitu. Tuto

nerovnovahu lze fesit specifickymi vstupy nebo Upravou stfidani plodin, coz by mélo stabilizovat
vynosy a zlepsit ziskovost farmy.

Tento prikladny problém neni zplsoben zménou klimatu, ale miZe se zhorsit prodlouzenim obdobi
sucha nebo erozi. Z toho vyplyva, Ze feseni soucasnych problém0 farmy (nebo vyuZiti Sanci) nemusi
vzdy pfimo souviset se zménou klimatu, ale mlZe pomoci sniZit zranitelnost farmy vici budoucim
dopadlm klimatu. Lze konstatovat: dobfe fungujici a ziskovy zemédélsky podnik se zdravou pldou a
zvitaty v soucasnosti md mensi pravdépodobnost, Ze bude v budoucnu negativné ovlivnén zménou
klimatu. Aby vsak byl tento Uspéch zajistén, je tfeba pfi planovani zohlednit i dopady klimatu, coz vede
k druhé casti analyzy zranitelnosti farmy

Dopliikova metoda 1: TOWS-Analyza

V ptipadé komplexniho zemédélského systému s riznymi vyrobnimi odvétvimi a/nebo nadmérné
vysokym poctem identifikovanych aspektld SWOT by analyza TOWS mohla byt vhodnym doplnénim
analyzy zranitelnosti. Matice TOWS je srovnatelna s matici SWOT, ale obsahuje ¢tyti dalsi bloky, které
se zaméfuji na interakce jednotlivych prvkd SWOT a slouZi k predbézné formulaci strategii k reseni
rGznych aspektd SWOT. Vice informaci o této metodé naleznete v pfirucce pro Skolitele
ClimateFarming.
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Zkoumani dopadt na klima

Jak jiz bylo zminéno na zacatku, propracované posouzeni dopadd klimatu zaloZené na regionalné
specifickych klimatickych projekcich neni ve vétsiné pripadl mozné provést na Urovni zemédeélského
podniku. Presto je dlleZité prozkoumat, jak mohou urcité zmény klimatickych parametrd a zejména
extrémni udalosti ovlivnit konkrétni systém farmy.

Za timto Ucelem vyuZiva cyklus ClimateFarming prlzkumny pfistup, ktery vychazi predevsim z
publikace "The Vulnerability Sourcebook”, kterou vydala Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH (2017).

Na zakladé odbornych znalosti ¢lend farmy a poradce se shromazduji Udaje o minulych
meteorologickych jevech a extrémnich udalostech a analyzuje se jejich dopad (srovnej krok 1: prizkum
farmy). Nasledné jsou shromazdény a seskupeny pozorované trendy a mozné budouci dopady klimatu.
Poté Ize tyto rGzné shluky dopadl odstupnovat a stanovit priority.

Dopady na klima v minulosti
Participacni proces zacina nasledujicimi diskusnimi otazkami (G/Z, 2017 - upraveno)

1. Jaké povétrnostni jevy a extrémni klimatické jevy ovlivnily vasi farmu v minulosti? (napf.
obdobi sucha, pfivalové srazky, viny veder)

2. Zaznamenali jste néjaké nové trendy nebo nedavné uddlosti (tj. v poslednim desetileti)? (napf.
prodluZujici se jarni sucha, vice slunec¢nich hodin)

3. Jaké dopady jste pozorovali v minulosti v disledku téchto klimatickych jevl (napt. ztrata
vynos(, narlst nemoci)?

Nejprve se shromazdi ddaje o minulych meteorologickych jevech a udalostech. Zvlasté zajimavé jsou
extrémni udalosti, jako jsou povodné, obdobi sucha atd. Stejné tak clenové farmy shromazduji spise
nedavné trendy, které zazili. Nasledné clenové farmy sepisi, jak tyto minulé jevy a udalosti ovlivnily
jejich farmu, a spoji dopad s pfislusnou udalosti.

Budouci dopady na klima
Nasledné budou prozkoumany mozné budouci dopady klimatu na farmu. K tomuto ucelu mohou
poslouZit nize uvedené diskusni otazky:

1. Teplota: Jak mlzZe zvyseni teplot ovlivnit vasi farmu? Je dulezité, zda se jaro a/nebo podzim
otepli (dllezita souvislost: pozdni mrazivé dny)?

2. Horké dny: Jaky dopad by na vasi farmu mohlo mit zvySeni poc¢tu horkych dna (>25-30°) a vin
veder?

3. Obdobi sucha: Jak by mohlo vasi farmu ovlivnit prodlouzeni obdobi sucha (po sobé jdoucich
dn( bez desté)? Kdy jsou obdobi sucha pro vasi farmu obzvlasté problematicka?
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4. Srdazky: Jak by mohla zména srazek ovlivnit vasi farmu? Jak by sezénni zména srazek ovlivnila
vasi farmu? Mohly by byt pfivalové srdzky problematické? Mohla by byt problematickda delsi
vlhka obdobi?

5. Mraz: Jak by mohlo sniZzeni po¢tu mrazovych dn( (< 0 °C) ovlivnit vasi farmu? Jak by mohl vas
podnik ovlivnit pokles poctu pozdnich mrazd?

6. Krupobiti, vitr a boure: Jak by mohla zména krupobiti, vétru nebo boufky ovlivnit vasi farmu?

7. Slunecni hodiny: Jak by mohlo prodlouZeni slunecniho svitu ovlivnit vasi farmu?

Tyto otazky jsou jen priklady toho, jak strukturovat diskusi s cilem prozkoumat, jak by rizné zmény
klimatickych parametr(i mohly ovlivnit konkrétni farmu. Tyto otdzky nepokryvaji vSechny mozné
zmény zpUsobené zménou klimatu a mohou a mély by byt prizpisobeny konkrétni farmé, jeji strukture
a konkrétnimu regionu.

Vnéjsi a neprimé dopady na klima

Stejné jako vySe uvedené primé dopady klimatu mohou vasi farmu ovlivnit i nepfimé dopady klimatu
a dalsi vnéjsi faktory. NiZze uvedené navodné otazky lze pouzit k prozkoumani moznych udalosti, aby
byla farma co nejlépe pripravend, kdyzZ dojde k nepredvidanym udalostem.

1. Energie / externi vstupy: Jak by mohla byt vase farma ovlivnéna vysokymi cenami energii?
Na kterych externich vstupech jste zavisli a jak by nizkd dostupnost/vysoké ceny ovlivnily vasi
farmu?

2. Zaméstnanci: Jak by mohla byt vase farma ovlivnéna, kdyby byl nedostatek volnych
pracovnich sil? Nebo pokud jsou povétrnostni podminky tak Spatné, Ze je vdiné narusena
produktivita?

3. Dodavatelé: Jak by mohlo byt vase hospodarstvi ovlivnéno, kdyby pro vds externi dodavatelé
nemohli vykondvat své sluzby?

4. Trh: Jak mdzZe byt vase farma ovlivnéna, pokud o produkty, které nabizite, neni zajem? Nebo
pokud prestane fungovat vase marketingova strategie?

5. Skadci a choroby: Jak by vase plodiny nebo zvitfata mohli byt ovlivnény novymi $kéidci a
chorobami?

6. Dalsi otazky: Nevahejte si pripravit vlastni otazky specifické pro danou farmu, abyste zjistili,
jak je farma pravdépodobné ovlivnéna neptrimymi dopady klimatu.

Omezeni

Zkoumani dopadu klimatu na zakladé odbornych znalosti (¢leni farmy a poradce ClimateFarming) je
pfistupem, ktery umoZiuje zaclenit potenciadlni dopady klimatu do analyzy zranitelnosti specifické pro
farmu, aniz by byl zavisly na dostupnosti odpovidajicich klimatickych projekci a odbornych znalosti pro
pochopeni a interpretaci téchto projekci. Tento pfistup je optimalizovan pro pouZiti na Urovni farmy,
ale je dlleZité si uvédomit jeho omezeni. Vysledky jsou do znacné miry zavislé na osobach posuzujicich
dopady klimatu a také na tom, jak vnimaji souvisejici rizika. V disledku toho je prizkum dopadi
klimatu zplsobem, jak zaclenit Gdvahy o dopadech klimatu do rozhodovani na Urovni zemédélského
podniku, ale neni srovnatelny se sofistikovanym hodnocenim dopad( klimatu, zaloZzenym na
védeckém postupu s vy$sim vstupem zdrojl a specializovanych znalosti. V pripadé pochybnosti je vzidy
vhodné obratit se na odborné sluzby, aby analyzovaly, jak mGze urcity dopad klimatu ovlivnit konkrétni
zemédélsky podnik. V pfipadé dlouhodobych investi¢nich rozhodnuti mize byt také uZitecné obratit
se na sluzby, které jsou schopny poskytnout a analyzovat regiondlné specifické klimatické projekce,
aby bylo mozné s vétsi jistotou odvodit potencialni dopady klimatu.
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Po shromaidéni minulych a moZnych budoucich dopadl na klima je dalsi fazi stanoveni priorit
jednotlivych potencidlnich dopadu. K tomuto Ucelu se pouZziji zjisténi z pfedchozi SWOT analyzy.

Kombinace analyzy SWOT a dopadti na klima

Aby bylo moZné stanovit priority dopadud klimatu, provedou ¢lenové farmy SWOT analyzu a posoudi,
které slabé stranky nebo hrozby by mohly byt zhorSeny identifikovanymi dopady klimatu. Slabé
strdnky a/nebo Hrozby, které se pti zohlednéni dopadl klimatu zhorsuji, Ize oznadit jako priority pro
nasledujici formulaci adaptacnich opatieni (krok 3).

Kromé toho je moziné, ze zkoumani dopadu na klima odhalilo nové a/nebo dosud neprobadané
aspekty pro analyzu SWOT. V takovém ptipadé je tfeba doplnit i tyto dodatecné zjisténé aspekty
SWOrT.

Pokud by vysledky SWOT analyzy nebyly dale ovlivnény potencidlnimi dopady na klima, je mozné
stanovit priority také na zakladé diskuse. Jednoduchou moZnosti je ozndmkovani slabych strdnek a
hrozeb s ohledem na jejich relativni vyznam pro farmu a jeji budouci rozvoj. Analogicky postup tfidéni
Ize aplikovat i na zkoumané dopady klimatu.

Doplnéni 1: Pfredpovédi klimatu

Projekce klimatu jsou vidy zatizeny nejistotou, jak je vysvétleno v oddile Rizeni zmény klimatu v
PFirucce pro skolitele. Pfesto vSsak mohou poskytnout cenné informace o budoucim klimatu a podpofit
planovani strategii v oblasti klimatu. V cyklu ClimateFarming nejsou klimatické projekce pfimo
integrovany, protoZe uziteCnost klimatickych projekci pro analyzu zranitelnosti konkrétniho
zemédélského podniku je velmi zavisld na dostupnych zdrojich a také na odbornych znalostech
konzultanta. Znalosti a ¢as potifebny k nalezeni, pochopeni a interpretaci vhodnych klimatickych
projekci jsou obecné mimo ramec moznosti zemédélského poradce. Vyznam klimatickych projekci pro
adaptacni planovani na drovni zemédélského podniku by se navic nemél precefiovat, protoZe na
jednotlivy zemédélsky podnik nepUsobi prevaziné primérné zmény klimatickych parametrd, ale
meziro¢ni a vnitrorocni proménlivost pocasi a také extrémni udalosti.

Klimatické progndzy vsak mohou poskytnout voditko k celkovym trenddm a dlouhodobému vyvoji.
Vyuziti klimatickych projekci je proto uzitecné zejména pfi dlouhodobém planovani (>30 let), napfiklad
pfi dlouhodobych investi¢nich rozhodnutich, jako je vystavba nové staje pro chov dojeného skotu.
Existuji rGzné zdroje profesionalné zpracovanych klimatickych informaci. Centrum klimatickych sluzeb
v Némecku (https://www.gerics.de/) nabizi informacni listy o jednotlivych okresech v Némecku. Ty
jsou psany obecné srozumitelnym zplisobem a tvoti dobry zaklad pro diskusi. V CR se jedna o potal
Intersucho (https://www.intersucho.cz/cz/?from=2024-01-04&t0=2024-02-01&current=2024-01-28)
Pokud se konzultant rozhodne pracovat s klimatickymi projekcemi, mél by se seznamit s teoretickym
pozadim klimatickych projekci a s tim, jak interpretovat dostupna data. Dobrym vychodiskem je
publikace "Leitlinien zur Interpretation regionaler Klimamodelldaten" (2023), ktera je k dispozici na
adrese https://Ifu.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/Leitlinien-Klimamodelldaten.pdf.
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Zdroje informaci o klimatu (klimatické prognozy)

® https://www.climate-service-
center.de/products and publications/fact sheets/climate fact sheets/index.php.de

e http://climexp.knmi.nl/start.cgi

e https://www.nccs.admin.ch/nccs/de/home/klimawandel-und-auswirkungen/schweizer-
klimaszenarien.html

e https://climate.copernicus.eu/

e https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/c-a-indicators/c-a-indicators

Zdroje zemédélskych klimatickych informaci

® https://canari-europe.com/
e https://www.adapter-projekt.de/klima-produkte/klimakalender.html

Krok 3: Sbér adaptacnich opatreni

Souhrn krokii:

e Ridici otdzka (otazky): Kterd adaptaéni opatfeni potencidlné vyhovuji nasi farmé, cildm
nasi farmy a odpovidaji zranitelnosti nasi farmy? Ktera adaptacni opatreni resi
problémy nebo pfileZitosti specifické pro dané pole?

V kroku 3 se shromazduji a vyhodnocuiji rizna adaptacni opatreni pro jednotlivé
farmy. Celkovym cilem vsech adaptacnich opatreni by mélo byt feseni obav a/nebo
sanci identifikovanych v kroku 2. Adaptacni opatrfeni mohou snizit riziko, zmirnit
negativni Uc¢inky a/nebo vyuzit pfilezitosti vyplyvajici ze zmény klimatu. Je dileZité si
uvédomit, Ze adaptacni opatfeni mohou prinaset i nova rizika a nejistoty. Ne vzdy je
mozZné je pojmenovat a vyporddat se s nimi pfed samotnou realizaci, ale diskuse o
moznych kompromisech je prvnim pristupem ke snizeni rizika.

Krok 3 zahrnuje nasledujici ukoly:

o Vybaveni ¢lent farmy odpovidajicimi zdroji pro hledani adaptacénich opatreni

specifickych pro farmu.

m Odkazy jsou uvedeny v prirucce o cyklu ClimateFarming.
Shromazdovani nejriiznéjsich adaptacnich opatreni

m Pripadné: shromazdit adaptacni opatreni specificka pro danou oblast
Hodnoceni adaptacnich opatreni:

m Kategorie: Adaptace na klima; ziskovost; ekologické, socidlni a jiné

dopady; potencial Spatné adaptace

Rozhodovani o tom, ktera adaptacni opatieni budou dale pouZita v kroku 4 a
ktera budou zarazena do kategorie "rezervnich opatreni".
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Vybér adaptace Opatieni

Cilem je shromazdit Sirokou Skalu rlznych adaptacnich opatfeni, aby bylo moZné fesit nejistotu
zvysenou redundanci a flexibilitou. Pokud je to mozné, méla by byt pokryta rizna ¢asova méfitka.
ZpUsob nastaveni téchto rliznych casovych skal by mél byt prizplsoben jednotlivym zemédélskym
podnikdim. V ramci cyklu ClimateFarming se kratkodobé vztahuje na nadchdzejicich 0-5 let,
strednédobé na 5-20 let a dlouhodobé na >20 let. Vzhledem k tomu, Ze v zemédélstvi existuje velka
rozmanitost riznych adaptacnich opatreni, je dllezZité vyuzit zjisténi z kroku 1 a kroku 2 jako zaklad
pro predbézny vybér.

Q Priklad sbirky adaptacnich opatfeni pro jednotlivé farmy: Pokud analyza zranitelnosti farmy
odhali predevsim problémy spojené s dlouhodobymi suchymi obdobimi v konkrétnim
regionu, mél by se vyzkum zamérit na opatreni, kterd zvysuji kapacitu zdsob vody, miru
infiltrace a celkovou efektivitu vyuZivani vody. V pripadé potieby by méla byt dokonce zvazena
opatteni pro diverzifikaci pfijma v dlouhodobém horizontu, aby se zmirnily ztraty farmy béhem obdobi
sucha. Konzultant by vSak mél zajistit, aby byla do katalogu zahrnuta Sirokd skala opatreni, aby byly
pokryty jesté rGzné moznosti vyvoje. Mélo by se napfiklad diskutovat o riziku pFivalovych destd a
odpovidajicich preventivnich opatfenich - a to i v pfipadé, Ze akutnim problémem je sucho. Nad to je
poradce povinen motivovat ¢leny farmy, aby pfemysleli mimo stavajici struktury a zvyklosti, napfiklad
zda by nebylo mozné vytvofit nova vyrobni odvétvi.

Hodnoceni adaptacnich opatfeni

Jakmile je shromdZdén dostatecny pocet adaptacnich opatreni, projdou tato opatfeni hodnocenim na
zakladé diskusnich otdzek. To by mélo byt provddéno systematicky, aby se snizil vliv subjektivity.
Nejprve se urci, zda je opatfeni teoreticky schopné fesit zranitelna mista farmy, jak bylo posouzeno v
kroku 2. Pak se urci, zda je opatfeni teoreticky schopné resit zranitelnd mista farmy. Vzhledem k
omezenym zdrojim na urovni farmy bude toto hodnoceni z velké ¢asti zaloZzeno na odbornych
znalostech poradce pro ClimateFarming a clenl farmy, vcetné vysledkd analyzy pldy a lokality
specifické pro dané pole.

PfestoZe nelze provést podrobné analyzy vSech opatteni, poznatky z védeckych praci nebo praktickych
priklad mohou poskytnout orientaci pro hodnoceni. Je dilezZité, aby se analyzoval nejen adaptacni
potencial opatfeni, ale také aspekty, jako je ekonomicka Zivotaschopnost, vstupy prace, potencial
ochrany klimatu a dalsi ekologické nebo socidlni dopady. DlleZité pro poradce i ¢leny zemédélskych
podnik( je neztratit se v ziskavani poznatkl kvali obrovské dostupnosti zdrojl, dat a potencialné
protichtdnych informaci.

Nasleduje kontrola nepfizplisobeni. Kontrola maladaptace bude vychazet z Precautionary Framework
a Pathway Framework (Magnan et al., 2016; Hallegatte, 2009; Barnett a O'Neill, 2010). Vzhledem k
tomu, Ze pro riziko maladaptace neexistuje zZddny méfitelny parametr, Ize kontrolu maladaptace
provést pouze kvalitativné. Jednotlivé kategorie a vysvétleni jsou shrnuty nize. Je tfeba poznamenat,
Ze jednotlivé kategorie se mohou ¢astecné ovliviiovat a prekryvat.

® Opatreni bez vycitek: Opatreni bez vycitek ma pozitivni dopad na farmu bez ohledu na vyvoj
klimatickych zmén. Pfikladem je tvorba humusu, kterd plni dalezité funkce v souvislosti se
zménou klimatu, ale kromé adaptace na klima pfinasi i mnoho dalSich vyhod pro farmu a
Zivotni prostredi.
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e Zadné zvyseni emisi sklenikovych plynii: Pokud je to moZné, nemélo by opatFeni zhor$ovat
emise CO2 v zemédélském podniku, a tim dale prohlubovat zménu klimatu, pokud jde o jeji
intenzitu a rychlost.

e Oboustranné a flexibilni: U opatfeni, kterd lze snadno zménit (flexibilni) nebo zvratit
(reverzibilni), je obecné mensi pravdépodobnost, Ze povedou k Spatné adaptaci. Testovani
novych plodin (napf. cizrny) je flexibilni opatreni, které Ize v nasledujicim roce opét zménit
(reverzibilni), zatimco vystavba nové klimatizované staje pro dobytek je flexibilni pouze v
omezené mite a neni reverzibilni (v kratkodobém aZ sttrednédobém horizontu).

e Posunuti negativnich Géinkt: Adaptaéni opatfeni mohou snizit vlastni zranitelnost, ale
zaroven mit negativni Uc¢inky na jiné osoby, subjekty nebo environmentalni systémy. Tomu je
tfeba predchazet.

e Testovatelnost: Pokud je mozné opatreni testovat bez vétsich (financnich) rizik a je mozné
ho bez vétsich nakladd/okolnosti zvratit, snizuje to riziko Spatné adaptace.

e (Pfijmova) diverzifikace: Diverzifikace farmy, zejména vyrobnich odvétvi a pfijma farmy,
umoznuje farmé vyrovnat se s extrémnimi udalostmi a Soky. Napftiklad pfijmy z chovu zvirat
mohou zmirnit ztraty v produkci plodin na orné ptdé zplisobené novymi sklidci nebo silnym
krupobitim. Pro zajisténi Uspésnosti diverzifikace je tfeba posoudit, zda jsou jednotliva
vyrobni odvétvi na sobé zavisla a/nebo zda jsou nachylna ke stejnym (klimatickym) vliviim.

® SniZeni zavislosti: Zavislost na urcitych vstupech (napf. dovoz krmiv, hnojiv, fosilnich paliv
atd.) zvysuje zranitelnost zemédélskych podnikd v souvislosti s poruchami v dodavatelskych
fetézcich (napf. v disledku extrémnich povétrnostnich jevd) a kolisanim cen. Snizeni
zavislosti je ndsledné spojeno se snizenim rizik. Zavislosti vSak obecné nemusi nutné
znamenat vyssi rizika a mohou ve skutecnosti podpofit adaptaci na Urovni zemédélského
podniku, napf. prostfednictvim spoluprdce s jinymi zemédélci. Pfesto je tfeba vzit v Uvahu,
Ze zavislosti zvysuji nejistotu, jak klimatické a neklimatické dopady ovlivni jednotlivé farmy.

Jakmile adaptacni opatfeni projde jednotlivymi kroky hodnoceni, bude zafazeno do kategorie
potencidlnich opatfeni pro klimatickou strategii zemédélskych podnikt (krok 4) nebo odloZeno jako
rezervni opatreni, dokud novy vyvoj pravdépodobné nezméni uzitecnost opatreni.
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Krok 4: Strategie ochrany klimatu na farmé

Souhrn krokii:
e Ridici otdzka (otazky): Kterd adaptaéni opatfeni se k sobé& hodi? Kde vznikaji synergie
nebo konflikty? Jaké moZnosti rozvoje odolného vici zméné klimatu existuji pro nasi
farmu?

Cilem kroku 4 je usporadat jednotliva adaptacni opatfeni z kroku 3 do klimatické
strategie farmy. Klimaticka strategie farmy by méla ¢lenim farmy poskytnout plan,
ktery stanovi, kterd adaptacni opatreni Ize testovat nebo pfimo realizovat , ktera
opatreni je treba planovat a pripravit a jaké existuji perspektivy pro rozvoj farmy
prizplsobené klimatu. Celkovym cilem je maximalizovat synergie mezi adaptacnimi
opatirenimi, omezit konflikty a propojit kratkodob3, stfrednédoba a dlouhodoba
opatreni.

Krok 4 zahrnuje nasledujici Ukoly:
o Usporadani adaptacnich opatieni z kroku 3 podél casové osy za ucelem
vytvoreni klimatické strategie zemédélského podniku.
Posouzeni klimatické strategie zemédélského podniku pomoci multikriterialni
analyzy s cilem identifikovat mozné nedostatky klimatické strategie
zemédélského podniku
m Doporucené kategorie jsou:

1. Zprosttedkovatelé odolnosti
2. Ochrana klimatu
3. Naklady (investice)

4. Nezadouci ucinky (napt. biodiverzita)
o V pripadé potreby upravit klimatickou strategii zemédélského podniku
o Analogicky Ize vyvinout adaptacni strategii specifickou pro danou oblast.

e Volitelné: Vyhodnoceni klimatické strategie farmy s druhou SWOT analyzou a

formulaci nouzovych opatreni.

Jakmile bude sestaven uceleny soubor adaptacnich opatteni specifickych pro zemédélsky podnik,
mUZe byt tento soubor pouZit pro vypracovani strategie pro klima v zemédélském podniku, ktera by
méla zahrnovat nejen pristich pét let, ale také dlouhodobé cile (napf. > 20 let).

Q Ptiklad strategie ochrany klimatu v zemédélskych podnicich: V reakci na nedavna obdobi
sucha se c¢lenové farmy rozhodnou provést diverzifikaci stfidani plodin jako kratkodobé
opatteni. Ve stfednédobém horizontu planuji ¢lenové farmy vytvorit prvni agrolesnicky

systém s cilem sniZit evapotranspiraci na poli. Pro dlouhodoby horizont formulovali rlizna adaptacni
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opatteni v zavislosti na tom, jak se bude vyvijet zména klimatu. Tato dlouhodoba opatreni zahrnuji
rozsifeni agrolesnictvi, vyuzivani zavlaZovacich systému nebo diverzifikaci pfijmu.

Poté, co se clenové farmy rozhodnou pro klimatickou strategii farmy, prochazi vypracovana klimaticka
strategie farmy hodnocenim. To Ize v zdsadé provést mnoha rliznymi metodami, pfedevsim v zavislosti
na dostupnych znalostech a zdrojich poradce a zemédélcll. Vzhledem k zaméreni na Uroven farmy se
v cyklu ClimateFarming pouZziva multikriteridlni analyza. Cilem je prozkoumat riizné aspekty, které jsou
dllezité pro Uspéch klimatické strategie farmy. Které aspekty to jsou, obecné zavisi na konkrétni farmé
a strategii, ale cyklus ClimateFarming doporucuje zkoumat a hodnotit oblasti odolnosti, investi¢nich
nakladd, ochrany klimatu a vedlejsich Ucinkd. Voditkem zde mohou byt rozhodovaci stromy z pfirucky
cyklus ClimateFarming. Jak bylo uvedeno v kroku 3, Uroven podrobnosti hodnoceni by méla byt
pfizpisobena konkrétnimu podniku. Pokud hodnoceni odhali vyrazné nedostatky v jedné nebo vice
kategoriich, méla by byt klimaticka strategie farmy upravena.

V praxi se ukazalo, Ze hodnoceni klimatické strategie zemédélského podniku je zaloZzeno predevsim na
hodnoceni adaptacnich opatreni z kroku 3. DuleZité vSak neni pouze soucet opatieni, ale také synergie
a konfliktni cile mezi jednotlivymi opatfenimi.

Vicekriterialni analyza

Zastupci odolnosti:

Proxy ukazatele odolnosti v ramci cyklu ClimateFarming vychazeji z Ben-Haima (2019), ktery definoval
pét riznych proxy ukazatell, které mohou poskytnout voditko pfi posuzovani adaptaénich opatreni
nebo strategii. Je dileZité si uvédomit, Ze jednotlivé faktory se vzajemné prekryvaji a ovliviuiji.

e Zotaveni: Rychlé zotaveni z negativniho a prekvapivého vyvoje. Zotaveni je definovano jako
dosazeni cil( farmy.

® ZbyteCnost: V pfipadé nového vyvoje existuje mnoho rlznych mozZnosti (adaptacnich
opatreni). Vyssi odolnosti se dosahuje vysokou rozmanitosti moznosti reakce na prekvapeni.

e Flexibilita: Farma a jeji vlastnosti lze rychle ménit podle ménicich se podminek.

e Adaptivita: Pruznost zemédélského podniku pfizpUlsobit se ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu. Zahrnuje Upravu cilll a metod podle ménicich se podminek.

e Komplexnost: Odolné rozhodovaniintegruje vice pohled(l a snazi se zohlednit vSechny faktory,
které tvofi problém (napf. technologické a kulturni aspekty, socioekonomické faktory atd.).

Poradce a zaméstnanci spolecnosti nyni zkoumaji, do jaké miry odpovidd vypracovana strategie
ochrany klimatu v zemédélském podniku pozadavkim péti kategorii. ProtoZe neexistuje zpUsob, jak
odolnosti prifadit méfitelnou hodnotu, provadi se to kvalitativné pomoci otazek k diskusi.

Naklady:

Budouci naklady na adaptacni opatreni - a na klimatickou strategii zemédélského podniku - mohou
mit rlizné zdroje. Na jedné strané primé naklady spojené s investicemi, napt. na nové stroje. Na druhé
strané mohou naklady vznikat v disledku rostoucich narokd na pracovni silu, ztrat z experimentovani
a uéeni nebo Casovych investic do ziskdvani znalosti. Dalsim ddlezitym aspektem jsou naklady na
prevod, které vznikaji, kdyz zemédélsky podnik musi ptejit z jednoho adaptacniho opatfeni na jiné.
Tyto naklady je obtizné predem spocitat, ale mély by byt brany v Uvahu pfi rozhodovani.
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Vzhledem k této nejistoté ohledné skutecnych budoucich nakladl na prizplsobeni se klimatu se v
ramci cyklu ClimateFarming uplatfiuje pfistup, kdy se investi¢ni ndklady vyhodnocuji na zakladé
srovnani s primérnymi investicemi konkrétniho zemédélského podniku v daném casovém obdobi.
Analogicky Ize postupovat i v pfipadé nakladli na pracovni silu nebo jinych faktora.

ZpUsob, jakym se nakonec provede ekonomické hodnoceni klimatické strategie podniku, zavisi na
dostupnych kapacitach podniku a poradce ClimateFarming. Cim podrobnéj$i ekonomické hodnoceni
Ize provést, tim lépe pro podporu rozhodovani. Je vsak tfeba vénovat pozornost tomu, aby se
predbézné hodnoceni neztratilo.

Q Ptiklad naklad( na prevod: Zemédélsky podnik s intenzivné zavlazovanou produkci zeleniny
investuje do ucinnéjsiho, ale velmi drahého nového zavlazovaciho systému. Kvali klesajici
hladiné podzemni vody je vSak vyuZitelné mnozstvi sladké vody pro zavlazovani neustdle
omezovano a produkce zeleniny v plvodni podobé jiz neni mozna. Pokud by nyni zemédélsky podnik
uvazoval o pfechodu na vodohospodafsky extenzivni péstovani nebo jiné ¢innosti pfindsejici pfijmy,
investice do nového zavlaZovaciho systému zvySila ndklady na prevod. To znamen3, Ze ndklady na
prechod od jednoho adaptacniho opatreni k dalSimu adaptaénimu opatreni se v dUsledku investice
zvysily.

Ochrana klimatu:

Zpusob hodnoceni potencidlu ochrany klimatu v rdmci strategie ochrany klimatu v zemédélskych
podnicich je opét omezen dostupnymi zdroji. Trend lze napfiklad odvodit na zékladé jednotlivych
adaptacnich opatreni a jejich potencidlu ochrany klimatu, a to na zakladé reserse literatury. Tento
pfistup byl pouzit v projektu SOLMACC, v jehoz ramci byly zkoumany inovativni postupy hospodareni
na 12 evropskych farmach (https://solmacc.eu/). Sofistikovanéjsi jsou vypocetni nastroje, jako je
napriklad standard Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft e.V. (KTBL) pro
klimatické ucetnictvi jednotlivych farem (Berechnungsstandard fiir einzelbetriebliche Klimabilanzen
(BEK); KTBL, 2021). BEK "[...] umoZiuje zainteresovanym stranam, aby samy provadély vypocty
sklenikovych plyn(, aby si podle BEK vypracovali vlastni vypoctové programy nebo aby s BEK porovnali
stavajici vypoctové programy.". (https://www.ktbl.de/themen/bek). Je duleZité si uvédomit, Ze
hodnoceni ochrany klimatu v rdmci cyklu ClimateFarming slouZi pouze k orientaci a nem(iZe nahradit
sofistikovanou CO2 stopu.

Ekologické, socidlni a jiné Ucinky:

Ekologické a socialni vedlejsi ucinky, at uz pozitivni nebo negativni, jsou obvykle obtizné méritelné
(napt. biologicka rozmanitost). Aby se vsak na tyto dilezité faktory pfi hodnoceni strategie ochrany
klimatu v zemédélskych podnicich nezapomnélo, mély by byt mozné vedlejSi ucinky alespon
kvalitativné zaznamenany.

Dopliikové metody 2: SWOT analyza a opatieni pro nepredvidané udalosti

Pouziti SWOT analyzy a nouzovych opatfeni neni pro Uspéch kroku 4 a cyklu ClimateFarming klicové a
Ize je v pfipadé potreby vynechat. Je to vSak uzitecna metoda pro vyhodnoceni vypracované klimatické
strategie farmy, protoZze motivuje ¢leny farmy a poradce ClimateFarming-Consultant ke kritické
analyze vypracované strategie a otevira moznosti, jak dale zlepsit odolnost klimatické strategie farmy.
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Analyza SWOT klimatické strategie zemédélského podniku slouZi k identifikaci nejistot, novych
zranitelnych mist a pfilezitosti vyplyvajicich z klimatické strategie zemédélského podniku. Analyza je
zakladem pro formulaci opatieni pro neptedvidané udélosti. U¢elem pohotovostnich opatfeni je zvysit
odolnost farmy a jejich plan( zajisténim jejiho Uspéchu nebo vyuzitim vzniklych pfilezZitosti. Existuji tfi
kategorie, a to obrannd, ndpravnd a prileZitostnd opatreni (Walker et al., 2019). Vice informaci
naleznete v pfirucce pro Skolitele ClimateFarming.

Doplrikové metody 3: Adaptacni kritické body a kritické body prilezitosti (ATP a OTP)

PFi provadéni strategie ochrany klimatu v zemédélskych podnicich vyvstava otazka, kdy by mélo byt
zavedeno a realizovano nové nebo doplrikové adaptacni opatreni. V obtiznych pfipadech mlize pomoci
koncept Adaptacnich zlomovych bodl (ATP). Pokud ma zemédélska klimaticka strategie velké
mnozstvi adaptacnich opatfeni, zejména ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu, mohou ATP
pomoci usmérnit implementaci nebo zavedeni adaptacnich opatfeni. Teoreticky je ATP definovana
prahova hodnota ukazatele, ktera indikuje, Ze stavajici adaptacni opatfeni jiz neni ic¢inné a mélo by
byt zavedeno nové (Haasnoot et al., 2013).

Kromé ATP Ize definovat i body zvratu prileZitosti. Ty na rozdil od ATP udavaji, kdy by bylo vhodné
provést adaptacni opatfeni. Takovym bodem zvratu mohou byt urcité prahové hodnoty ukazatele, ale
také urcité udalosti nebo vyvoj. Vice informaci naleznete v pfirucce pro skolitele ClimateFarming.

Krok 5: Monitorovani a provadéni

Souhrn krokii:
e Ridici otazka (otazky): Jak mGZeme sledovat G&innost nasi strategie ochrany klimatu v
zemeédélskych podnicich? Ktera adaptacni opatfeni mizeme realizovat primo, ktera
Ize testovat, ktera musime planovat a pfipravovat? Funguji realizovana adaptacni
opatreni spravné? Co se z toho miZzeme naucit? Jaké zmény mliZzeme pozorovat? Jak
na né musime reagovat?

e Krok 5 predstavuje prechod od planovani k praktické realizaci. Poskytuje orientaci v
tom, jak by méla byt sledovana Uspésnost klimatické strategie zemédélského podniku
a jak zahdjit praktickou realizaci prvnich adaptacnich opatreni.

Monitorovani ma dveé ¢asti Prvni casti je podfizeny monitoring, ktery kontroluje, zda

je klimaticka strategie farmy jako celek uspésna (=plnéni cild farmy). To by mélo ¢leny

farmy informovat, zda je nutnd Uprava strategie farmy.

Druha cast monitoringu je spojena s jednotlivymi adaptacnimi opatfenimi. Planovani
a provadéni praktické realizace opatreni je vidy doprovazeno planem monitorovani
konkrétniho opatreni.

® Krok 5 zahrnuje nasledujici kroky:
o Shromazdovani ukazatel(, které specifikuji, které vnitini faktory (napr. vynosy,
prijmy, pracovni zatiZzeni atd.) a vnéjsi vyvoj (zmény klimatickych parametrd,
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technologie, zmény na trhu atd.) jsou dlleZité pro dosazeni cilG farmy a mély by
byt sledovany.
Vyjasnéni odpovédnosti tykajicich se monitorovani
Navrhnout pravidelnou kontrolu: v pravidelnych intervalech (napf. jednou
rocné) zkontrolovat klimatickou strategii farmy a plnéni cild farmy.
Planovani realizace kratkodobych opatreni; vyjasnéni odpovédnosti za realizaci
Pro opatreni, kterd by méla byt provedena ihned: vypracujte plan provadéni a
monitorovani.

o Volitelné: Kontrola, zda Ize provést urcité nepredvidané akce.

o Tip: Tabulka podporuje ¢leny zemédélskych podnikl a

poradce pfi monitorovani jednotlivych adaptacnich opatreni a vybéru smysluplnych
indikatoru.

Monitorovani a uceni se jsou zakladnimi aspekty planovani pfizplsobeni a strategického ftizeni
zemédélskych podnik(. Prvnim krokem je shromazdéni prislusnych ukazatell, které by mély byt
monitorovany, aby bylo mozné kontrolovat Uspésnost klimatické strategie farmy a sledovat dosazeni
cild farmy. Cilem téchto ukazateld je informovat ¢leny farmy o vyvoji vnitfnich a vnéjsich zmén. Na
zadkladé sledovani téchto ukazateld mohou ¢lenové farmy (a poradce ClimateFarming-Consultant)
rozhodnout, zda jsou zapotiebi nova nebo dopliujici adaptacni opatieni, nebo zda je tfeba klimatickou
strategii farmy zdsadné prepracovat ¢i nové naplanovat.

Ukazatelé by mély zahrnovat vnéjsi faktory, jako jsou zmény klimatu a Zivotniho prostiedi,
technologicky rozvoj, ekonomické, politické a kulturni zmény, ale také vnitfni aspekty, jako je pracovni
doba, vynosy, pfijem nebo spokojenost s praci. Pribézné sledovani téchto ukazateld ma ¢lendm farmy
umoznit v€as rozpoznat pfislusné zmény a aktivné jednat. Spolu se shromazdovanim ukazatel( by
méla byt vyjasnéna i otazka, kdo, kdy a jakym zplsobem urcité ukazatele kontroluje.

Ukazatele a souvisejici monitorovani by mély byt vypracovany co nejspecifi¢téji pro dany zemédélsky
podnik, aby odpovidaly jeho klimatické strategii, aby je zemédélci mohli sledovat a aby poskytovaly
dalezité informace pro dany podnik. TotéZ plati pro Groven poli, jak je popsano v Analyze pldy a mista.

DalSim pfistupem k uc¢innému monitorovani jsou pravidelné kontrolni akce. Jednd se o pravidelné
napldnované akce, pfi nichZ se kontroluje strategie zemédélského klimatu a zakladni pfedpoklady?,
napriklad jednou rocné po sklizni. Zde mohou clenové farmy diskutovat o tom, zda jsou cile farmy
plnény, ktera adaptacni opatieni funguji dobre, kterd je tfeba upravit, doplnit nebo vyménit za jina
opatteni. Stejné tak lze informovat o stavu stfednédobych a dlouhodobych opatfeni. V ptipadé
potfeby Ize na pravidelné kontrolni akci projednat Upravu nebo nové naplanovani klimatické strategie
farmy. V podstaté se projednavaji v podstaté stejné otazky a aspekty jako pfi pravidelném
monitorovani, ale systematicky. V disledku toho mohou byt fidici otazky monitoringu voditkem i pro
pravidelnou kontrolni akci.

e Ridici otdzka (otdzky): Splfuji realizovana klimatickd opatieni cile naseho zemédélského
podniku? Co funguje a co ne? Co se z toho mlzZeme naudit? Jaké zmény miZzeme pozorovat?
Jak na né musime reagovat?

2 7akladnimi pfedpoklady se v této souvislosti rozumi zdkladni kameny strategie pro klima v
zemédélskych podnicich. Pfikladem muze byt dostupnost pldy (najemni smlouvy), dostatecna
dostupnost zavlaZovaci vody, zajistény odbytovy trh pro ptfimy marketing nebo odborné znalosti
nékterych clent farmy.
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o Na zdkladé monitoringu ¢lenové farmy rozhoduiji o:

o Uprava provedenych adaptacnich opatteni

O Zavedeni novych nebo doplriikovych adaptacnich opatfeni

o Uprava strategie pro klima v zemédélskych podnicich

o Nutnost znovu napldnovat klimatickou strategii farmy nebo znovu spustit cyklus
ClimateFarming.
Zapracovani novych poznatk( a ziskanych zkuSenosti do strategie pro klima v
zemédélskych podnicich a do provadéni adaptacnich opatreni.
o Volitelné: Zavedeni nouzovych opatreni

(0]

Zahajeni implementace a monitorovani

V kroku 5 se planuji a pripravuji k realizaci nebo testovani adaptacni opatreni, kterd byla v kroku 4
zarazena do kategorie kratkodobych opatfeni. Pfipadné mohou byt k realizaci pfipravena i nouzova
opatteni, ktera primo resi tato opattreni nebo aktualni nedostatky klimatické strategie zemédélského
podniku. Planuji se kratkodoba opatfeni, u nichz se nepredpokladd, Ze budou zahajena v blizké
budoucnosti (napt. v pristim roce). Kromé toho se projednavaji a urcuji odpovédnosti za jednotliva
adaptacni opatreni, jejich realizaci a monitorovani.

Soucasné s provadénim prvnich opatreni se zahaji monitorovani. To se tyka nejen strategie ochrany
klimatu v zemédélském podniku jako celku, ale i jednotlivych realizovanych opatreni. V zavislosti na
opatreni by mélo byt minimdalnim pozadavkem vypracovat a dodrzovat plan monitorovani specificky
pro dané opatfeni nejpozdéji s jeho realizaci. | zde se mohou zapojit externi poradci.

U strategie ochrany klimatu v zemédélském podniku je tfeba sledovat stanovené ukazatele i
definované cile zemédélského podniku. Zde je tfeba zminit zejména pravidelnou kontrolni akci jako
ustfedni ndstroj.

Pokud monitorovani ukdze, Ze je tfeba zavést nové opatreni, bude pfipraveno a zavedeno. Totéz plati
pro pfipadnd nouzovd opatreni. Pokud monitoring odhali zdsadni nedostatky v klimatické strategii
zemédélského podniku nebo zjisti hluboké vnitfni nebo vnéjsi zmény, musi byt zahajeno nové
planovani klimatické strategie zemédélského podniku a v pfipadé potreby novy béh klimatického cyklu
ClimateFarming.

Kromé sledovani strategie ochrany klimatu v zemédélskych podnicich by mély byt vybrané ukazatele
pravidelné prezkoumavany (napf. béhem pravidelné kontrolni akce) z hlediska jejich informacniho
obsahu a proveditelnosti.

Q Ptiklad variability: Rozdil mezi mezirocni proménlivosti a skute¢nymi klimatickymi zménami
je problematicky a je tfeba na néj pti rozhodovani pamatovat. Dobrym ptikladem je obdobi
sucha v Némecku v letech 2018-2022. PfestoZe v tomto obdobi previddalo u zemédélcl v
Némecku (a v mnoha castech Evropy) sucho, nemél by se zemédélec nechat zlakat k tomu, aby si
myslel, Ze tyto roky jsou dikazem toho, jak bude vypadat nasledujicich pét let (nebo budoucnost
obecné). Opét se budou vyskytovat obdobi sucha, ale stejné tak se mohou vyskytnout vihké roky a
vydatné srazky. V tomto bodé mohou klimatické projekce pomoci rozlisit odlehlé hodnoty a skute¢né
zmény trendu.
To se vSak netyka pouze zmény klimatu, ale také napfiklad vykyvl trznich cen nebo spotiebitelskych
preferenci. To, jak jsou urcité signaly interpretovany, je obvykle velmi subjektivni a zavisi na
zkuSenostech a hodnoceni jednotlivych osob.
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Exkurs 2: Ukazatele pro Monitorovani

Aby bylo zajisténo, Ze opatfeni, kterd jsou na farmé zavedena, funguji, je tfeba vypracovat plan
monitorovani a hodnoceni. Seznam ukazatel( naleznete v tomto externim souboru Excel: Ukazatele
pro monitorovani: Uspé$nost opatieni a dopady zmény klimatu.

Tento seznam by vdm mél pomoci najit ukazatele vhodné pro hodnoceni dopadi zavedenych opatfeni.
Tento seznam vsak neni zdaleka vycerpavajici, spiSe by vdm mél poskytnout nékolik napadd, co hledat.
Plan monitorovani, stejné jako nové opatreni, je tfeba pfizplsobit potfebam a kontextu farmy a lidi,
ktefi jej provadéji. Poradce musi dikladné pochopit, pfipadné si vyménit s odbornym poradcem, jaké
dopady by opatfeni mohlo mit. Nékteré dopady vSak mohou byt neocekdvané, proto je také dobré
nehledat pouze ty zjevné.

Dalsi ukazatele a metody monitorovani z projektu agrolesnického monitorovani (které lze pouZit i v
jinych kontextech) najdete zde:

https://agroforst-monitoring.de/Methodenkatalog/. MizZete se také podivat na certifikacni systémy
jako https://regenorganic.org/ nebo https://savory.global/eov/ nebo na tuto nabidku, ktera
vypocitdvda hodnotu  socio-ekologickych sluzeb na farmach https://www.regionalwert-
leistungen.de/about-us/ a zjistit, jaké ukazatele pouzivaji. Nebojte se provést viastni prizkum a najit
ukazatele a metody, které nejlépe odpovidaji vasemu kontextu a zdrojim. V CR to je napfiklad Ustav
vyzkumu globalni zmény https://www.czechglobe.cz/cs/

Tento seznam je rozdélen na ukazatele, které pfimo hodnoti Uspésnost vasich opatfeni, a na ukazatele,
které vam pomohou pochopit, jaky dopad ma zména klimatu na vasi farmu v pribéhu let. Kromé toho
mUZete sledovat i dalsi vnéjsi faktory, jako jsou ceny na trhu, nové technologie, zmény ve
spotrebitelskych navycich atd. a dale tak monitorovat potravinarsky a zemédeélsky systém, a tedy i
podminky, se kterymi pracujete. Tyto faktory mohou v nékterych letech vést k odliSnym
predpokladiim, a proto muiZe byt nutné znovu vyplnit dotaznik farmy a znovu spustit cyklus
ClimateFarming.

Které ukazatele jsou relevantni a jak je méfit, zavisi na kontextu. Nékteré ukazatele mizete mérit sami
pomoci jednoduchych metod nebo je mze mérit odbornik. Napf. pravidelné a s minimalnimi naklady
analyzujte svou pldu pomoci rozsifené analyzy ry¢em nebo muizZete jednou za nékolik let poslat vzorky
pady do laboratote. Cetnost méFeni v seznamu je tieba chapat spise jako orientaéni navrh, v nékterych
souvislostech mizZe mit smysl méfit indikatory castéji nebo méné Casto, nez je uvedeno. Mira presnosti
a ¢etnosti velmi zavisi na cilech, které si stanovite. Nékdy mUzZe stacit vidét tendenci, zda opatreni vede
spravnym smérem k Uspéchu, nebo naopak, jindy mizZete chtit nebo potfebovat prokazat dopad na
papife. Moznosti mlze byt také zapojeni se do spoluprace s univerzitami, vyzkumnymi Ustavy nebo
obcanskymi védeckymi iniciativami pro sledovani vaseho pokroku.

Déale mame tendenci byt zaujati, kdyZ investujeme Cas a prostfedky do vyvoje novych zpUsobu Fizeni
nasich obort nebo budovani nové infrastruktury, marketingovych kanal@ atd. Clovék tedy samoziejmé
chce, aby opatfeni byla Uspésna, a mlze podvédomé hodnotit vychozi stav hife, nez jaky ve
skutecnosti je, a pokrok |épe, nez jaky je. Tomu se fika konfirmacni zkresleni. MlZe tomu byt i naopak,
pokud se o potenciadlu opatfeni od pocatku pochybuje, coZ se nazyva status quo bias. Nejlepsi je byt si
téchto zkresleni védom a snaZit se byt co nejobjektivnéjsi. Dale je dilezZité, aby stejny ¢lovék hodnotil
ukazatel v pribéhu let, na stejném misté a potizoval si mnoho poznamek a fotografii o specifikach
méreni. MUze se zdat zfejmé, jak a kde jste odebirali vzorky plidy dnes, ale za tfi roky uz to tak zfejmé
byt nemusi a budete vdécni za jakoukoliv informaci o poslednim odbéru.

24


https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1tK8nxeAQ19A0ijMLo86Zl8R6nKjA_Xc7a4wYyFw95qI/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1tK8nxeAQ19A0ijMLo86Zl8R6nKjA_Xc7a4wYyFw95qI/edit
https://agroforst-monitoring.de/Methodenkatalog/
https://regenorganic.org/
https://savory.global/eov/
https://www.regionalwert-leistungen.de/about-us/
https://www.regionalwert-leistungen.de/about-us/
https://www.czechglobe.cz/cs/

AN Spolufinancovano
At Evropskou unii

Tato dokumentace adaptacniho procesu farmy ma slouzit jako zaklad pro kontinudlni proces adaptace
farmy.
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