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ClimateFarming - Cyklus PFiru€ka: Uvod

Modul 2 vam poskytne praktick&ho privodce krok za krokem pro aplikaci cyklu
ClimateFarming-Cycle na konkrétni farmé.

Jednotlivé kroky na sebe navazuji, ale lze je pouizit i
modularné. To znamena, Ze si muZete vybrat, které kroky
budou provedeny, jak budou provedeny a které metody
chcete u konkrétniho hospodafstvi pouZit. V priabéhu
ClimateFarming-cyklu je cilem vypracovat denik celého

procesu ClimateFarming pro konkrétni farmu.

.. ..
L]

Tento soubor je dokumentaci aplikace ClimateFarming-Cycle a sklada se pF.e.dévél'm z
vyplnénych Sablon této pFirucky, v€etné vysledkl jednotlivych kroku. Denik by vSak
mél byt doplnén i dalSimi poznamkami, obrazky nebo dokumenty v zavislosti na
konkrétnim zemédeélském podniku. V deniku by mél byt také zaznamenan zpUsob
provedeni jednotlivych krokl. Tato dokumentace adaptaCniho procesu farmy ma
slouzit jako zaklad pro pribézné pfehodnocovani klimatické strategie farmy.

Kazdy krok pfirucky ClimateFarming-Cycle obsahuje nasledujici ¢asti:
e kratké shrnuti,
e seznam s pfipravky, materialy a literaturou,e
seznam TO-DO,

e Sablony pro dokumentaci vysledkd,
0 e informacdni listy s dalSim vysvétlenim.
Kromé toho najdete tyto ikony v celém dokumentu:

Poznamky k aplikaci: Nékteré informace, které je tfeba mit na
paméti pfi provadéni ukolu.

Priklad: Jak by mohla vypadat implementace tohoto Ukolu?

Bonus: Tyto Ukoly nebo Uvahy mohou byt obzvlasté uziteCné, kdyZz se
chcete hloubé&ji zabyvat konkrétnimi tématy nebo problémy.

BONYS

@0 I

_‘@_ Zapojeni odbornika: K dokonCeni tohoto Ukolu mlzZete chtit/potfebovat
= konzultaci s externi odbornou sluzbou.



\ Poznamky k aplikaci

¢ Regenerativni zemédélstvi a adaptace jsou velmi slozita témata. V
dusledku toho jsou slozité i metody a koncepce, které se jimi
zabyvaji. Abyste mohli materialy modulu 2 nalezité vyuzit,
doporu€ujeme se nejprve seznamit s obsahem €tenarskych
materiall a zG€astnit se Skoleni ClimateFarming-Training.

+ Je dlllezité respektovat charakteristiky jednotlivych farem a podle
toho pfizpUsobit metody a rozsah cyklu ClimateFarming-Cycle. Pfed
podanim zZadosti je zasadni, aby zemédélec a poradce
ClimateFarming-Consultant prodiskutovali oCekavani a zpUsob, jakym
Ize proces navrhnout tak, aby odpovidal kontextu farmy.

¢ Cyklus ClimateFarming a jeho jednotlivé kroky kladou na poradce v
oblasti ClimateFarming vysoké naroky, protoZe fada kroku je
zaloZena prfedevSim na znalostech a hodnoceni zUCastnénych stran.
V pfipadé pochybnosti se vZdy doporucCuje vyuzit sluZzeb externich
odbornikl, aby se pfedeSlo mylnym informacim nebo - v hor§im
pfipadé - Spatnym rozhodnutim s dlouhodobymi nasledky.

¢ Cilem cyklu ClimateFarming-Cycle je sniZzit riziko plynouci z nejistoty
zmeény klimatu, i kdyZ ho nelze odstranit.

Ramec ClimateFarming byl vyvinut N Konzultant ClimateFarming je

1‘_'-'-1

ve stfedni Evropé&, a proto se mnohé zemé&délsky poradce, ktery ¢leny

farmy provazi cyklem

\ Y 5

zdroje a pfiklady mohou Iépe hodit
pro tento kontext. Koncept a metody ClimateFarming. Poradce je
ClimateFarming vSak lze pouzit na

rdznych mistech a v rdznych

seznamen s materialy a

absolvoval Skoleni
ClimateFarming.

kontextech. K doplnéni materialu
mUze byt zapotfebi dalSiho
vyzkumu.

Clenové farmy

jsou v8echny zUCastnéné
strany na farmé. Patfi sem
vedouci farmy, vSichni
zameéstnanci a pfipadné

také rodinni pfisluSnici nebo
dalSi osoby, které se podileji f
na rozhodovani nebo mohou -
byt novymi rozhodnutimi

ovlivnény.



Krok 1: Pruzkum farmy

Ridici otazky: Jaky je sou&asny stav naSeho hospodafstvi? Co jiz d&ldme v
oblasti pfizpUsobeni se klimatu? Jaké jsou naSe cile jako zemédélcu?

Cile: Rozsahly popis farmy; pochopeni sou€asného stavu farmy; formulace cilt
farmy.

PFiprava Materialy a literatura
+ Clenové farmy se sezndmi s + Sablona priizkumu farmy +
krokem 1 + dokumentace: InformacCni list
+ Rozdava se dotaznik farmy + o cilech farmy: Cile

+ Clenové farmy vyplni
dotaznik farmy Literatura:

+ Konzultaéni material: Uvod

Pokud je to mozné: Clen + Krok 1

zemédeélského podniku proved|

prvni analyzu pUdy/mista

Shrnuti:
Krok 1 je zamérfen na popis farmy v jejim souCasném stavu a je zakladem cyklu
ClimateFarming-Cycle. Zahrnuje informace o klimatu, pldé&, vyrobnich odvétvich
a metodach a dalSi informace tykajici se farmy. Tyto informace jsou shrnuty v
dotazniku farmy. PrUzkum farmy je tfeba si pfed provedenim kroku 1 peclivé
predist.

Nasledné jsou formulovany cile hospodarstvi. Ty mohou zahrnovat rlzné cile, od
ekonomické vykonnosti aZ po ekologické a socialni aspirace nebo jiné aspekty
souvisejici s farmou (napF. pracovni doba). Tyto cile se mohou vzajemné doplfiovat
nebo byt v rozporu.

Pro nalezeni pfiméfenych cill se postupuje tak, Ze se pro kazdy cil statku formuluji
pFijatelné (minimalni) vysledky. Napfiklad u ekonomickych vysledkl by se €len farmy
nemél ptat "Kolik penéz mlUzeme s farmou maximalné vydélat", ale "Kolik penéz
musime s farmou vydélat, abychom uspokojili své potreby?". Vice informaci
naleznete v informacnim listu: Cile.



Seznam UkolU

Volitelné&: Prvni seznameni mezi ClimateFarming-Consultantem a Cleny farmy

N

Seznameni s projektem ClimateFarming, cyklem ClimateFarming a cili

N

ClimateFarming-Consulting; sladéni s oCekavanimi ¢lenl farmy.

Vysvétleni kroku 1 a prlzkumu farmy a jeho €asti s dUrazem na jeho

vyznam pro cyklus ClimateFarming.

Zemeédeélec vyplni Dotaznik farmy; vyplnény Dotaznik farmy je rozeslan vSem

Clendm farmy.

Chybéjici Casti jsou projednany a doplnény spole&né s

ClimateFarming-Konzultantem

V pfipadé potfeby je naplanovan dalSi termin pro analyzu pudy a lokality

Formulace cile je vysvétlena.

Cile farmy jsou formulovany

Zdokumentujte proces a vysledky; vyjasnéte si oteviené
otazky; pokraCujte krokem 2.

N N

§ Poznamky k aplikaci

DuleZitou soucasti kroku 1 je posouzeni, zda jsou adaptacni opatfeni jiz
realizovana nebo planovana - at' uz zamérné, nebo nezamérné. To
poskytuje zaklad, na kterém lze zalozit budouci opatfeni.

e Nepovinné: Pokud by se méla sledovat stopa CO2 farmy, je nezbytné
definovat, jak se bude hodnotit vychozi stav a zlepSeni tykajici se ochrany
klimatu. Jednou z moZnosti je proveést profesionalni méreni CO2 stopy,
které poskytuji nékteré poradenské sluzby.



Sablona: Krok 1 - Cile farmy

Kvalitativni Kvantitativni




Sablona: Krok 1 - Dokumentace

Datum:

Osoba:

o jsme udélali? Jak
jsme to udélali?

Dulezité body
diskuse atd.

Otevrené otazky,

dalSi kroky a Ukoly




Informacni list 1: Cile farmy

Jak formulovat cile (konzulta¢ni materidl - krok 1)

e Formulace cild by se méla zaméfit na dosazeni kritickych vysledki pro vice
cilti, nikoliv na optimalni (ekonomické) vysledky.

* Doporucuje se kombinace hlavnich kvalitativnich cild a méfitelnych
kvantitativnich cild.

Q Priklad formulace cile:
¢ Zemédélec maximalizujici zisk: Cil: "Chci na farmé vydélat co nejvice penéz
za rok".

o Tento zemédélec usiluje o optimalni (ekonomické) vysledky. V chovu
dojnic by tento zemédélec hledal genetiku, ktera slibuje nejvyssi
uzitkovost dojnic. To maximalizuje zisk v dobrych letech (bez tepelného
stresu, s dobrou kvalitou pice), ale je velmi zranitelné vuci
nepfedvidatelnym (klimatickym) zménam, napf. vinam veder.

¢ Odolny zemédélec: Potfebuiji ziskat primérny pfijem 100 000 EUR roc¢né,
aby moje farma mohla fadné fungovat a abych byl schopen vytvaret
rezervy".

o Tento farmar by u svych dojnic hledal rizné vlastnosti. Dulezita je mlé¢na
uzitkovost, ale stejné tak je dllezita tolerance k tepelnému stresu nebo
tolerance k nekvalitnimu krmivu. Odolny zemédélec nebude v dobrych
letech dosahovat maximalnich vynosu (vysledku), ale je odolnéjsi vici
variabilité, nepfedvidatelnym zménam a celkové zaznamena nizsi ztraty.

x Poznamky k aplikaci

Je dulezité, aby vSichni ¢lenové zemédélského podniku dobfe chapali
vyznam formulace cild. Stejné tak by mél byt dobfe stanoven vyznam
kvalitativnich a kvantitativnich cilt. Musi byt jasné, zZe cile farmy budou mit
velky vliv na to, ktera adaptacni opatfeni budou zvazovana a nakonec budou
tvofit klimatickou strategii farmy. Kromé toho jsou cile farmy hlavnim
ukazatelem, podle kterého mizeme posoudit, zda je strategie farmy v
oblasti klimatu uspésna, Ci nikoliv.

_ Volitelné: SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and
a2 Time-Bound).



Krok 2 - Zranitelnost farmy

Ridici otazky: Jaké jsou silné a slabé stranky nasi farmy? Jaké existuiji
hrozby a prilezitosti? Které problémy jsou specifické pro danou oblast?
Jaké povétrnostni jevy a extrémni udalosti ovlivnily nasi farmu v minulosti?
Jak mlUze zména klimatu ovlivnit nasi zemeédélskou ginnost?

Cile: Komplexni analyza sou€asného stavu farmy s vyuzitim SWOT analyzy;
zkoumani minulych a moznych budoucich dopadu klimatu; stanoveni
prioritnich potfeb adaptace (aspekty SWOT a/nebo dopady klimatu).

PFiprava Materialy a literatura
+ Provede se krok 1 a vSichni o Prizkum farmy
Clenové farmy souhlasi s cili + Vysledky Sablona analyzy pady
farmy. + amista: Sablona SWOT
+ Provede se analyza pudy a lokality a + analyzy: Zkoumani dopadu na
vSichni ¢lenové farmy porozumi klima
vysledkim.
+ Konzultacni material: Krok 2

Shrnuti: Krok 2 slouzi jako analyza zranitelnosti konkrétniho zemeédélského
podniku, ktera zkouma potencialni dopady klimatu, které budou mit na podnik
pozitivni i negativni vliv. Tento krok kombinuje analyzu souCasnych zranitelnych
mist se zkoumanim zazitych nebo potencialnich dopadd klimatu na farmu.
Poznatky ziskané v kroku 2 (spolu s krokem 1) jsou zakladem pro sestaveni
adaptacnich opatfeni specifickych pro farmu a/nebo pole (krok 3).

Poznamky k aplikaci

§ Pojem zranitelnost se v prabéhu €asu vyvijel a v zavislosti na kontextu
muaze mit rizné definice. V projektu ClimateFarming oznacduje "zranitelnost
zemeédélskych podnik{" nachylnost zemédélského systému k negativnimu
ovlivnéni zménami klimatickych parametra (srazky, horké dny atd.).
Posouzeni zranitelnosti zemédélskych podniki je zaméfeno na
identifikaci hrozeb a Sanci vyvolanych zménou klimatu pro konkrétni
zemédeélsky systém. Cilem procesu je kromé& vytvorfeni povédomi
umoznit ¢lenum farmy stanovit priority urcitych dopadu klimatu a najit
odpovidajici adaptacni opatreni.



Krok 2 - Zranitelnost farmy

ok
Cast 1: SWOT analyza

To- Do List
SWOT analyza
! ClimateFarming-Consultant vysvétluje tento krok, jeho cile a metody.

Clenové farmy se dohodnou na zpGsobu provedeni SWOT analyzy (napf.
oteviena diskuse, individualni sbér atd.).

N

Body SWOT analyzy budou shromazdény a prodiskutovany, pokud to bude
uzite€né, bude mozné odstupriovat jejich relativni dulezitost.

Zdokumentujte proces a vysledky; vyjasnéte si oteviené otazky; pokraCujte v praci s
Zkoumani dopadu na klima

% Poznamky k aplikaci

Je dulezité si uvédomit €asovy rozmér analyzy zranitelnosti, protoze
zranitelnost se dynamicky vyviji v zavislosti na vnitfnich a vnéjSich faktorech.
V dusledku toho je analyza zranitelnosti zemédélského podniku pouze
obrazem soucCasné situace a bude se v Case ménit. Protoze pribézné
vyhodnocujete, zda jsou adaptacCni opatfeni uspésna, musite pravidelné
kontrolovat, zda se zranitelnost zménila. To zahrnuje klimatické zmény, ale
takeé vnitfni vyvoj farmy (napf. personalni zmény).
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Slabé stranky pl‘]dé
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Informacni list 2: SWOT analyza

Analyza SWOT

e Krok 1: Prizkum farmy poskytuje zaklad pro SWOT analyzu farmy

¢ VVychozim bodem je zkoumani podniku a jeho procesu, pokud jde o silné a
slabé stranky.

» Silné a slabé stranky mohou zahrnovat biofyzikalni (napf. vlastnosti pady),
finan¢ni (napf. vysoka zadluZzenost) nebo lidské zdroje (napf. specialni
dovednosti).

e PrileZitosti a hrozby jsou trendy a vyvoj mimo zemédélsky podnik, napf. trhy,
preference spotfebitell, technologie, sprava a ceny vstupu.

e Pravidlo: Silné a slabé stranky jsou vSechny faktory, které mize zemédélec
primo ovlivnit, pfileZitosti a hrozby jsou mimo kontrolu zemédélce.

 Stejny aspekt muzZe byt pro jednu farmu silnou strankou a pro jinou slabou
strankou, napf. vysoky stupen mechanizace.

Priklad: Uryvek SWOT analyzy "Sisters Farm"

Vysoky stupefi mechanizace
(nizka zavislost na externich @) environmentalnimi
sluzbach) PHlezitosti ambicemi: potencial pro

e Mnoho zemédélcl v oblasti s

cspnolunraci
SPOoHdpPracGt

Nizky obsah
organického uhliku v

Rostouci ceny energii a
vstupu

Nedostatek kvalifikovanych
zameéstnancl

V piipadé komplexniho zemédélského systému s rliznymi vyrobnimi odvétvimi
nebo nadmérné vysokym poc€tem identifikovanych aspektli SWOT by mohla byt
analyza TOWS vhodnym doplikem. TOWS-Analyza prevadi vysledky SWOT-
Analyzy do strategii reakce. Matice je srovnatelna s matici SWOT, ale
obsahuje C¢tyfi dalSi bloky, které zohlednuji vzajemné pusobeni rlznych
faktord SWOT (silna stranka/pfilezitost, slaba stranka/pfilezitost, silna
stranka/hrozba, slaba stranka/hrozba). Vice informaci naleznete v Pfirucce
pro Skolitele ClimateFarming.
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Sablona: krok 2 - SWOT analyza

W

Slabé stranky

O

Prilezitosti




. Krok 2: Zranitelnost farmy
Cast 2: Zkoumani dopadu klimatu

12

Seznam Ukoll

Zkoumani dopadl na klima

ClimateFarming-Consultant vysvétluje tento krok, jeho cile a metody.

Shromazduji se udaje o minulych a nedavnych meteorologickych jevech a
extrémnich udalostech a analyzuje se jejich dopad na zemédélsky podnik.

Zkoumaji se a shromazduji potencialni budouci dopady na klima.

Vysledky zkoumani dopadud na klima jsou dany do souvislosti s
vysledky SWOT analyzy, aby bylo mozné stanovit priority, kde je
adaptace nejpotiebnéjsi.

vvvvvv

pomoci Sablony: Zkoumani dopadud na klima).

V pfipadé potfeby jsou konzultovani externi odbornici, aby analyzovali a
interpretovali mozné dopady klimatu na vyrobni odvétvi.

Zdokumentujte proces a vysledky; vyjasnéte si oteviené
otazky; pokracuijte v prioritizaci adapta€nich potieb.

Poznamky k aplikaci

Bézny, védecky podlozeny postup analyzy moznych dopadd zmény klimatu
na urcity systém se nazyva posouzeni dopadu zmény klimatu.

Tento proces obvykle vyzaduje mnoho ¢&asu, zdroju a odbornych
znalosti v oblasti klimatologie a modelovani. VSechny tyto tfi faktory jsou
na urovni zemédélskych podnik vzacné. Presto je nezbytné
identifikovat hlavni zranitelna mista a stanovit priority adaptacnich
opatfeni. V duUsledku toho vyvstala potfeba wupravit a usnadnit
posuzovani dopadd na klima tak, aby bylo uZitecné na urovni
zemédélskych podnika. Pristup ClimateFarming je prizkumny pristup
zalozeny na odbornych znalostech ¢&lend farmy a poradce
ClimateFarming-.

Je dulezité si uvédomit omezeni tohoto pfistupu. Vysledky zkoumani
dopadu na klima budou ovlivnény zkuSenostmi ¢lent farmy, a tudiz
budou vysoce subjektivni. Je odpovédnosti poradce ClimateFarming-
Consultant vést prizkum tak, aby byly zohlednény i nové nebo (dosud)
nezazité dopady klimatu.



. Krok 2: Zranitelnost farmy 13
Cast 2: Zkoumani dopadu klimatu

Otazky k diskusi: Dopady

na klima v minulosti

1. Jaké povétrnostni jevy a extrémni klimatickeé jevy ovlivnily vasi farmu v
minulosti? (napf. obdobi sucha, pfivalové srazky, viny veder)

2. Zaznamenali jste néjaké nové trendy nebo nedavné udalosti (napf. v
poslednim desetileti)? (napf. prodluZujici se jarni sucha, vice slunecnich
hodin)

3. Jaké dopady jste pozorovali v minulosti v dasledku téchto klimatickych jevu
(napf. ztrata vynosu, nartst nemoci)?

Poznamky k aplikaci

Dopady na klima v minulosti: Nejjednodussi zplsob, jak provést a
zdokumentovat prizkum dopadu klimatu, je pouzit moderatorskou tabuli,
kde mohou ¢lenové farmy nejprve shromazdit a shlukovat zazité
meteorologické jevy, extrémni udalosti i nedavné trendy (otazka 1 a 2).
Nasledné mohou ¢lenové farmy propojit zazité dopady se
shromazdénymi meteorologickymi jevy, extrémnimi udalostmi a

Q nedavnymi trendy (otazka 3).
priklad: Clenové farmy pfidaji na moderaéni tabuli "zaplavy v roce

1997" (otazka 1) a "vySSi teploty na jafe" (otazka 2). U otazky €. 3
pridaji zazité dopady. Pokud jde o "povodriovou udalost z roku 1997",
jsou témito dopady "Skody na skladu obili" a také "silna eroze". Pokud
jde o nedavny trend "vysSi teploty na jare", pfidavaji ¢lenové farmy

vrs wviwv s

omezené dostupnosti vody (vyS$Si evapotranspirace)".
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Céast 2: Zkoumani dopadu klimatu

Otazky k diskusi:
Budouci dopady na klima
Teplota: Jak mUze zvySeni teplot ovlivnit vasi farmu? Je dulezité, zda se jaro

a/nebo podzim otepli (dulezita souvislost: pozdni mrazivé dny)? Méla by
mirna zima vliv na mé plodiny?

Horké dny: Jaky dopad by na vasi farmu mohlo mit zvySeni poc¢tu horkych dnu
(>25-30°) a vin veder?

Obdobi sucha: Jak by mohlo vasi farmu ovlivnit prodlouzeni obdobi sucha (po
sobé jdoucich dnu bez desté)? Kdy jsou obdobi sucha pro vasi farmu
obzvlasté problematicka?

Srazky: Jak by mohla zména srazek ovlivnit vasi farmu? Jak by sezénni zména
srazek ovlivnila vasi farmu? Mohly by byt pfivalové srazky problematické? Mohla
by byt problematicka delSi vihka obdobi?

Frost: Jak by mohlo snizeni po¢tu mrazovych dnu (< 0 °C) ovlivnit vasi farmu?
Jak by mohl vas podnik ovlivnit pokles poc¢tu pozdnich mrazd?

Krupobiti, vitr a boufe: Jak by mohla zména krupobiti, vétru nebo bourky
ovlivnit vasi farmu?

Sluneéni hodiny: Jak by mohlo prodlouzeni sluneéniho svitu ovlivnit vasi farmu?

s Poznamky k aplikaci

Budouci dopady na klima: Postup Ize provést podobné jako pfi zkoumani
minulych dopadld na klima. Rozdil spo€iva v tom, Ze vy (nikoli ¢lenové
farmy) napiSete klimatické parametry, o kterych chcete diskutovat, a
pfipnete je jako titulky na moderatorskou tabuli. Nasledné muzete
pomoci pfipravenych otazek k diskusi (nebo vlastnich, specifickych pro
farmu) vyprovokovat €leny farmy k zamySleni a diskusi o moznych
dopadech klimatu na farmu, které by vyplyvaly ze zmény uvedenych
klimatickych parametri. V zavislosti na urovni znalosti ¢lent farmy
budete mit na starosti davat podnéty k zamysleni tykajici se moznych
dopadd.

Tip: Pokud se jedna o smiSené hospodarstvi s riznymi vyrobnimi
odvétvimi, bylo by vhodné diskutovat o moznych budoucich dopadech
klimatu podle jednotlivych odvétvi.



Sablona: Krok 2
Zkoumani dopadu klimatu I.

Budouci dopady na klima

Teplota
vCéetné vin veder a
mrazU

Srazky
vCetné& obdobi
sucha a silnych

srazky

DalSi

vCetné krupobiti,

vétru, slunecCnich
hodin atd.

§ Poznamky k aplikaci

Tato Sablona poskytuje pouze jednu z moznych variant, jak Ize zpracovat a
shrnout vysledky analyzy zkoumani dopadu na klima pro dal$i pouziti. Pro
zemédeélsky podnik specializovany na rostlinnou vyrobu by bylo
pravdépodobné rozumné zaznamenat potencialni dopady klimatu pro hlavni
plodiny. Nebo pro mléénou farmu by bylo asi rozumné kategorizovat
potencialni dopady klimatu v kategoriich obhospodarovani travnich porostu,
welfare zvifat a vyrobni vstupy (napf. voda, energie, externi krmiva). Je
zfejmé, Ze spravna forma je velmi zavisla na konkrétni farmé a méla by byt
podle toho vypracovana.
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. Krok 2: Zranitelnost farmy
Cast 2: Zkoumani dopadu klimatu

Otazky k diskusi:
Vnéjsi dopady

Energie / externi vstupy: Jak by mohla byt vase farma ovlivnéna vysokymi
cenami energii? Na kterych externich vstupech jste zavisli a jak by nizka
dostupnost/vysoké ceny ovlivnily vasi farmu?

Zaméstnanci: Jak by mohla byt vase farma ovlivnéna nedostatkem volnych
pracovnich sil? Nebo pokud jsou povétrnostni podminky tak Spatne, Ze je vazné
narusena produktivita?

Dodavatelé: Jak by mohlo byt vaSe hospodarstvi ovlivnéno, kdyby pro vas
externi dodavatelé nemohli vykonavat sveé sluzby?

Trh: Jak muze byt vade farma ovlivnéna, pokud o produkty, které nabizite, neni
zajem? Nebo pokud prestane fungovat vase marketingova strategie?

Skiidci a choroby: Jak by vase plodiny nebo zvitata mohli byt ovlivnény novymi
Skadci a chorobami?

DalsSi otazky: Nevahejte si pfipravit vliastni otazky specifické pro danou farmu,
abyste zjistili, jak je farma pravdépodobné ovlivnéna nepfimymi dopady klimatu.

Interakce

Pfedstavte si scénaf, ve kterém se ruzné klimatické vlivy
vzajemné ovliviiuji nebo ovlivauji vnegjsi vlivy. Pfi zméné
nékolika faktorl a zhorSeni problémd mohou vzniknout nové
nebo neocCekavané problémy. Vice informaci naleznete v
kapitole Zemédélstvi v ménicim se klimatu v PfiruCce pro
Skoleni.

Jak by takové scénare ovlivnily vasi farmu?

P¥iklady

Ceny pohonnych hmot vyrazné vzrostly a zaroven bylo |éto velmi suchée, takze
vaSe uroda pravdépodobné nebude tak vysoka, jak se ocCekavalo. Z hlediska
vynosu se nevyplati ji ani sklizet.

Kvuli viné veder mohou zemédélsti délnici pracovat venku pouze brzy rano nebo
pozdé vecer a ukoly se zaCinaji hromadit.

Diky idealnim podminkam pro péstovani tfeSni byla vase uroda leps$i, nez se
oCekavalo. Vas obvykly velkovyrobce ji odebere pouze ze 3/4 a vy nemate
zazemi ani pracovni silu, abyste ji zpracovali sami.

Silna boure zni€ila silnici vedouci k vasi farmé. Vasi zakaznici se nemohou dostat
na misto, kde si vyzvedavaji tydenni bedynku se zeleninou.



a2 Sablona: Krok 2

Zkoumani dopadu klimatu II.
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Vnéjsi dopady

néjSi dopady
vCetné& cen pohonnych
hmot,

Skldci, pracovni sila

L

x Poznamky k aplikaci

Zemeédélstvi, okolni prostfedi a socioekonomicky svét jsou vzajemné
propojeny, ovliviuji se a vyvijeji se ve vzajemné zavislosti a souCasné. V
dusledku toho je vasSe farma nepfimo ovlivhéna dopady klimatu na
ostatni systémy. Zemédélci se musi pfizpusobit celé Skale moznych
dopadud, vc€etné biofyzikalnich, socialnich, kulturnich, politickych a
ekonomickych zmén. Téchto nepfimych dopadu je mnoho a neni mozné
ani ucelné predvidat vSechny mozné dopady. Vyplati se vSak uvédomit si i
tyto mozné imapacts.
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Informacni list 3: Dopady klimatu

Zkoumani dopadl na klima a dalsSi informace

e Zkoumani dopadu klimatu je zjednoduseny pristup, ktery umoznuje zahrnout
potencialni dopady klimatu do analyzy zranitelnosti zemédélskych podnikd,
aniz by bylo nutné provadét uplné posouzeni dopadu klimatu.

¢ Prizkum je zaloZen na odbornych znalostech ¢lent farmy (a vas jako
konzultanta). Pokud tento pfistup pouzijete, je nezbytné informovat o jeho
omezenich (viz Konzultacni material: Krok 2).

¢ https://genial-klima.de/module/klimawandel-checks/
o Dobra vychodiska tykajici se zmén klimatickych parametrt a zranitelnosti
e https://awa.agriadapt.eu/de/: Kviz pro zemédélské podniky, ktery poskytuje
prvni orientaci ohledné zranitelnosti zemédélskych podniku; rozsahla sbirka
adaptacnich opatfeni.

¢ https://canari-europe.com/: Komplexni nastroj pro regionalni klimatické
projekce, vCetné projekci pro konkrétni plodiny.

¢ https://www.adapter-projekt.de/klima-produkte/klimakalender.html: Klimaticky
kalendar pro jednotlivé plodiny

¢ https://lwww.climate-service-center.de/products _and_publications

[fact_sheets/climate_fact_sheets/index.php.de: Faktografické pfehledy o podnebi v
jednotlivych zemich

o http://climexp.knmi.nl/start.cgi: Climate Explorer

¢ https://climate.copernicus.eu/: Informace o evropském klimatu

e https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/c-a-indicators/c-
a-indikatory: Klimatické ukazatele

¢ https://[www.nccs.admin.ch/nccs/de/lhome/klimawandel-und-auswirkungen
Ischweizer-klimaszenarien.html

-\ Pro ziskani nebo ovéfeni informaci tykajicich se dopadu klimatu na konkrétni

)
@

zemédélsky podnik muze byt vhodné konzultovat odborniky z jednotlivych
vyrobnich odvétvi.

Priklad: Pro analyzu dusledku, které budou mit rostouci viny veder nebo vysSi
prumérné teploty na odvétvi rostlinné vyroby v zemédélském podniku (nebo na
konkrétni plodinu), by mohla byt pfinosna konzultace s odbornikem na
rostlinnou vyrobu.

\ Poznamky k aplikaci

Nezavisle na tom, jak jsou potencialni dopady klimatu zahrnuty do
analyzy zranitelnosti zemédélskych podniku, je dllezité mit na paméti, ze
zména klimatu bude mit dopad na jednotlivé zemédélské podniky nejen
zménou klimatickych parametrd. Zména klimatu zpUsobi také nepfimé
dopady, jako jsou zmény na trzich, v politikach, dostupnosti vstupd,
dravi nebo hodnotovvech retéezcich Tvto nenrimeée 11cinkvy e témeaer
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N

Seznam ukolu

Stanoveni priorit adaptac¢nich potreb

Pokud zkoumani dopadu klimatu odhalilo nové aspekty SWOT, pfidejte je do
seznamu.

Zkontrolujte SWOT analyzu: existuji néjaké slabé stranky nebo hrozby, které
jsou zhorSeny diskutovanymi dopady klimatu? Pokud ano, pfidejte je do
Sablony: Potfeby adaptace

Zkontrolujte SWOT analyzu: existuji néjaké silné stranky nebo pfilezitosti,
které jsou pozitivné ovlivnény diskutovanymi dopady na klima? Pokud ano,
pridejte je do Sablony: Potfeby adaptace

Pokud jsou v Sabloné stale volna mista: Proberte, které dalSi aspekty SWOT
nebo dopady klimatu jsou pro farmu nejnaléhavéjsi (pokuste se najit
alespon pét adaptacnich potieb).

Zdokumentujte proces a vysledky; vyjasnéte si oteviené
otazky; pokracCujte krokem 3.

Poznamky k aplikaci

Spojeni analyzy SWOT a zkoumani dopadt na klima:

Zasadni je propoijit vysledky a poznatky ze zkoumani dopadud na klima s
vysledky analyzy SWOT. Vzhledem k tomu, Ze zména klimatu muze
zesilit stavajici aspekty SWOT farmy, poskytuje tato kombinace informaci
voditko, kterym slabym strankam a hrozbam (nebo silnym strankam a
prilezitostem) by méla farma dat pfednost a které zmény zemédélskych
c¢innosti by mohly byt nezbytné, zejména v kratkodobém horizontu.
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Datum:

Osoba:

o jsme udélali? Jak

jsme to udélali?

Dulezité
body k diskusi atd

Oteviené otazky,

dalSi kroky a
ukoly
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Ridici otazky: Ktera adaptaéni opatieni potencialné vyhovuji nasi farmé,
cilim nasi farmy a odpovidaji zranitelnosti nasi farmy? Ktera adaptacni
opatfeni FeSi problémy nebo pfilezitosti specifické pro dané pole?

Cile: Adaptacni opatfeni by méla pokryvat rizné ¢asové horizonty
(kratkodoba, stfednédoba a dlouhodoba opatfeni).

PFiprava Materialy a literatura

+ VSichni €lenové farmy maji k

+ VSichni ¢lenové zemédélského Vysledky kroku 1 a kroku 2

podniku souhlasi s vysledky kroku 2. « Informaéni list 6: Zdroje pro

adaptacni opatreni

+ Krok 3: Hodnoceni opatfeni | a |l
(navodné otazky)

+ Sablona: Hodnoceni opatfeni

dispozici informacni list 6: Zdroje
pro adaptacni opatieni.

Byl dostatek ¢asu na hledani
adaptacnich opatreni pro

. + Informacni list 4 a 5: Maladaptace | a

jednotlivé farmy (na zakladé
kroku 1 a kroku 2).
ClimateFarming-Consultant

o |l Konzultaéni material: Krok 3

pfipravil potencialni adaptacni
opatreni

Shrnuti: V kroku 3 jsou shromazdéna a posouzena potencialni adaptacni opatfeni
pro konkrétni zemédélsky podnik. Sbér vychazi z charakteristik farmy z kroku 1,
stanovenych cili a analyzovanych zranitelnosti a Sanci z kroku 2. Vybér zdroju
pro adaptacni opatfeni je uveden v informa€nim listu 6: Zdroje pro adapta€ni
opatreni.

Po sbéru se adaptacni opatfeni posuzuji podle nékolika faktoru. Tyto faktory by
mély zahrnovat ekonomicky potencial, mitigani potencial a analyzu moznych
vedlejSich ucinku (ekologickych a socialnich).

N

Poznamky k aplikaci

Cleny farmy (manazery, rodinnymi pfislusniky, zaméstnanci atd.). Rizné
pohledy na existujici nebo potencialni problémy pomahaji diverzifikovat
sestavovani rliznych adaptacnich opatieni. Cim rozmanitéjsi budou adaptacni
opatfeni, tim |épe bude farma schopna reagovat tvafi v tvar rychlym
zmé&nam a nepredvidanym udalostem. Ukolem poradce ClimateFarming-
Consultant je udrZovat pfehled o shromazdénych opatfenich a - v pfipadé
potfeby - vnést do diskuse adaptaéni opatieni, ktera feSi méné
pravdépodobna, ale pravdépodobna klimaticka rizika (napf. ochrana proti
erozi/zaplavam v oblasti ohroZzené suchem), aby se soubor adaptac¢nich
opatreni dale diverzifikoval.
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Krok 3 - Adapta€ni opatreni

Seznam uUkoll

ClimateFarming-Consultant vysvétluje tento krok, jeho cile a metody.

Clenové zemédélského podniku predloZi sva opatfeni - ta jsou (prozatim)
shromazdovana bez diskuse. ClimateFarming-Consultant dopliuje a
vysvétluje dalSi opatfeni z jejich pfiprav.

Shromazdéna opatfeni budou projednana. Zakladem a voditkem pro tuto
diskusi muze byt informacni list 4 "Hodnoceni opatfeni" a "Maladaptace (I +

I1)". ClimateFarming-Consultant si v§ima dulezitych bodu diskuse

Na zakladé diskuse bude rozhodnuto, zda budou adaptacni opatfeni dale
vyuzita v kroku 4, nebo budou odloZena jako rezervni opatfeni.

Clenové farmy se rozhodnou, jak cht&ji organizovat sbér adaptacnich opatfeni
(napf. specificka pro vyrobni odvétvi, specificka pro klimaticka rizika atd.).

ClimateFarming-Consultant shromazduje adaptacni opatfeni a vysledky
diskuse/hodnoceni.

Zdokumentujte proces a vysledky; vyjasnéte si oteviené otazky; pokracujte

A\

@

krokem 4.

Poznamky k aplikaci

Pro posouzeni opatfeni je dulezité si uvédomit ¢asovy rozmér adaptacniho
planovani. Potencialni adaptacni opatreni, ktera se zdaji byt v kratkodobém
horizontu neproveditelna, mohou byt proveditelna v budoucnu, az se zméni
urcité podminky nebo se zhor$i dopady klimatu. To je dalezité pro komplexni
soubor adaptacnich opatfeni a také pro zlepSeni mentalni flexibility ¢lend
farmy a lepsSi propojeni kratkodobych opatfeni a dlouhodobych moznosti.

Priklad: PFiklad: Zavedeni agrolesnického systému je v souasné dobé
pravdépodobné nerealizovatelné z dlivodu nedostatku pracovnich sil. To
by se mohlo v budoucnu zménit, aZz se (pfipadné) podafi do
zemedelského podniku zapojit partnery, ktefi budou chtit toto vyrobni
odvétvi rozvijet.
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Informacni list 4: Hodnoceni opatreni I.

Hodnoceni opatfeni | Ridici otazky*

Nadfazena otazka: Podporuje opatifeni zemédeélsky podnik pfi dosahovani cilt
zemeédélského podniku v souvislosti se zménou klimatu?

*Otazky, které jsou hodnoceny a diskutovany, Ize zaskrtnout.

Resi opatieni zranitelna mista naseho zemé&délského podniku (krok 2)?

Zvysuje toto opatfeni zranitelnost nasich zemédélskych podnika v
souvislosti s ur€itymi dopady klimatu?

Citime se my (Clenové farmy) schopni toto opatfeni provést? Jaké

nejistoty nebo rizika v souvislosti s opatfenim existu;ji?

Je opatfeni pro nas zemédeélsky podnik

ekonomicky Zivotaschopné? Pokud ne: Jaké

podminky by to mohly zménit?

Pokud ne: je realizace pfiméfena i pfes nedostatec¢nou (kratkodobou)

|

Bude opatfeni pfinosné pro ochranu klimatu?

Bude mit opatfeni pozitivni ekologické, socialni nebo jiné ucinky?

Bude mit opatfeni negativni ekologické, socialni nebo jiné ucinky?

Pokud se negativnim vedlejSim ucinkim nelze vyhnout:
Mélo by byt opatfeni zavedeno i pfes negativni vedlejSi ucCinky?




0 Informacni list 4: Hodnoceni opatreni 1.
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Hodnoceni opatieni | Ridici otazky*

Nadfazena otazka: Podporuje opatifeni zemédélsky podnik pfi dosahovani cill
zemeédélského podniku v souvislosti se zménou klimatu?

*Otazky, které jsou hodnoceny a diskutovany, Ize zaskrtnout.

Maladaptace - kontrola*

Bez litosti: Bude opatfeni pfinosné nezavisle na tom, jak se bude
vyvijet zména klimatu?

klimatu? Existuji nepfimé negativni dopady na ochranu klimatu (napf.
ucinky uniku)?

reagovat na ménici se podminky? Lze opatfeni snadno doplnit nebo
nahradit jinym opatfenim?

Testovani: Je mozné opatfeni otestovat (v malém méritku nebo s
nizkymi naklady)?

Diverzifikace: ZlepSuje opatfeni diverzifikaci zemédélského podniku?

Negativni vnéjSi u€inky: Bude mit opatfeni negativni dopady na jiné
osoby, subjekty nebo pfirodni systémy?

Zavislosti na cesté: Bude mit opatfeni za nasledek urcité zavislosti, které
by mohly zpusobit nova rizika nebo ztiZit budouci pfizptusobeni?

Emise sklenikovych plyna: Maji pfimé negativni dopady na ochranu

Flexibilita/odvratnost: Lze opatfeni rychle upravit, aby bylo mozné

rd

(1) Maladaptace a jeji kategorie jsou dale popsany v informa€nim listu 5:
Maladaptace.

A\

Poznamky k aplikaci

Zobrazené navodné otazky predstavuji pouze jednu z moznosti, jak lze
adaptacni opatfeni prfed realizaci vyhodnotit - na =zakladé diskuse
zuCastnénych stran. Komplexné&jSi hodnoceni zaloZzené na prehledu
literatury a externich konzultacich je také mozné, ale vyzaduje vice zdroju.
Nezavisle na metodach pouzivanych k hodnoceni ucinnosti a
zivotaschopnosti adaptacnich opatfeni je dullezité diskutovat také o
kritériich relevantnich pro adaptaci, jako jsou nejistoty a potencial Spatné
adaptace.
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Sablona: Krok 3 - Hodnoceni méreni

Tuto Sablonu Ize pouzit k zaznamenani vysledkl diskuse o hodnoceni
adaptacCnich opatreni.

Adapta€ni opatfFeni

se klimatu

Ekologicke,
Socialni a jing
ucCinky

Potencial
maladaptace
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Datum:

Osoba;:

o jsme udélali? Jak
jsme to udélali?

Dulezité body
diskuse atd.

Oteviené

otazky, dalSi
kroky a Ukoly
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Informac€ni list 5: Maladaptace I.

Maladaptace (1)

Existuje nékolik definic maladaptace, které vétSinou odkazuji na "nezamyslené
negativni dusledky adaptacnich politik a opatieni" (str. 79, Neset a kol., 2019).

K $Spatné adaptaci muze dojit, pokud pfi planovani adaptace ignorujete
slozitost a nejistotu. NedostateCné naplanovana adaptace muze vést k
zavislostem na cesté nebo k efektu uzam€eni. ZjednoduSené feCeno to
znamena, ze adaptacni opatfeni (nebo jind rozhodnuti), ktera jsou
pravdépodobné pfinosna v kratkodobém horizontu, mohou v budoucnu omezit
moznosti adaptace, a snizit tak celkovou schopnost podniku pfizpusobit se
novému a nepredvidanému vyvoiji.

Vyzvou pro adaptacni planovani je snizit riziko Spatné adaptace jiz v procesu
planovani, jesté pred realizaci skute€nych opatieni.

Priklad:

Vystavba staje pro dojnice se sofistikovanym, ale nakladnym klimatizacnim
systémem mUiZe pfedstavovat rozumné adaptacni opatfeni na zhorSujici se horko
a viny veder. Pokud vSak toto opatfeni neni dobfe naplanovano a problémem se
pravdépodobné stane i sucho, sniZzené vynosy pice by mohly branit
Zivotaschopnosti chovu dojnic.

V krajnim pfipadé bude muset zemédélec mozna ukoncit produkci mléka.

Pokud k tomu dojde dfive, nez je kllna s klimatizaci splacena, je zemédélec
znacné omezen ve své financni flexibilité a potencialné nebude schopen
realizovat dalSi adaptacni opatfeni nebo prejit na jiné vyrobni obory.

(1) Maladaptace je dale popsana v Pfiru¢ce pro Skolitele ClimateFarming.
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Kritéria Spatné adaptace

hradit, aniz by vznikly
fizpusobeni. Napfiklad

ré Ize snadno zrusit. Nakladna
im systémem neni flexibilni a je
dobém horizontu.

stovat bez vysokych (finan€nich) rizik a je
U nebo usili, je méné nachylné k tomu, aby

erzity zemédélského systému je obecné spojeno
o se tyka predevsim diverzifikace zdroji pfijmu, ale
ace stfidani plodin, krajiny nebo jinych aspektu
ského systemu.

1¢inky: Pokud adaptacni opatfeni provadéna na nasem
aji negativni dopady na jiné osoby, subjekty nebo pfirodni
vazuji se za negativni vnéjsi ucinky. Tomu je tfeba se vyhnout

sti: Zavislosti nejsou samy o sobé negativni. V pfipadé spoluprace mohou
e skute€nosti pro adaptaci pozitivni. Zavislosti vSak zvySuji nejistotu
ledné toho, jak dopady klimatu ovlivni zemédélsky podnik, a mély by byt

n\
Y=
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Katalog opatreni ClimateFarming
https://humus-klima-netz.de/massnahmen-im-
ueberblick/ https://genial-klima.de/
https://www.boden-staendig.eu/massnahmen
https://solmacc.eu/climate-friendly-practices/
https://awa.agriadapt.eu/de
https://www.klimahumus.de/#startpunkt
https://www.conservationevidence.com/data/index
https://humusbewegung.at/zwischenfruche/
https://www.klimabauern.ch/ideenkatalog
https://www.thelexicon.org/regen-ag/ten-principles/
https://www.eufarmbook.eu/de/

https://www.bodenistleben.at/mitgliederbereich/




31

Krok 4 - Strategie ochrany klimatu na farmé

Ridici otazky: Jak Ize adaptaéni opatfeni zkombinovat do strategie pro nasi
farmu? Kde jsou synergie a kompromisy? Umozriuje klimaticka strategie farmy
odolny rozvoj farmy?

Cile: Vyvoj a posouzeni strategie pro klima v zemédélskych podnicich s
kratkodobymi, stfednédobymi a dlouhodobymi opatfenimi (Easovy plan);
nepovinné: formulace nouzovych opatfeni.

Pfiprava Materidly a literatura
+ Poradce ClimateFarming- + Vysledky kroku 3 (adaptacni
Consultant zpracuje vysledky opatfeni)
+ kroku 3; + Materiadly pro vypracovani strategie
Clentim farmy jsou poskytnuty ochrany klimatu v zemédeélskych
vysledky z kroku 3. podnicich (napf. tabule, papir A3);

pfipadné digitalni nastroje (napfr.
+ diapozitivy).
+ Krok 4: Hodnoceni strategie | - lllI
Nepovinné: SWOT analyza a
opatfeni pro nepfedvidané udalosti

Konzultaéni material: Krok 4

Shrnuti: Prvni akci je vytvoreni Casové osy. V této ¢asové ose Ize v pribéhu Casu
kombinovat rizna adaptacni opatfeni. Cilem je maximalizovat synergie, omezit
kompromisy a planovat kratkodoba opatfeni v souladu s dlouhodobymi
moznostmi. Strategie ochrany klimatu v zemédélskych podnicich by méla
zemédeélcum a poradcum poskytnout plan, ktery stanovi, ktera adaptacni opatfeni
lze testovat nebo pfimo realizovat (kratkodoba; 0-5 let), ktera opatreni je tfeba
planovat a pfipravovat (stfednédoba; 5-20 let) a jaké existuji perspektivy pro
rozvoj zemédélskych podnik( pfizpusobenych klimatu (dlouhodoba; >20 let).
Celkové by méla klimaticka strategie farmy umoznit farmé vyuzit synergie mezi
adaptaCnimi opatfenimi a vypofadat se s rliznorodymi a potencialné zhorSujicimi
se dopady klimatu. Analogicky |ze opatfeni vyuzZit k vypracovani akénich pland
pro konkrétni obor.
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Seznam Ukoll

ClimateFarming-Consultant vysvétluje tento krok, jeho cile a metody.

Clenové farmy a poradce ClimateFarming se dohodnou, jakym zpuUsobem by
meéla byt vypracovana klimaticka strategie farmy (napf. pomoci tabule,
papiru A3, digitalné atd.).

Kazdy Clen farmy a poradce ClimateFarming-Consultant vypracuji
individualni klimatickou strategii farmy, ktera kombinuje adaptaCni opatfeni
z kroku 3 a pfipadné pfidava dalSi opatfeni.

Kazdy pfedstavuje svou strategii ochrany klimatu na farmé. Konzultant
ClimateFarming si déla poznamky a hleda podobnosti a rozdily.

Clenové farmy diskutuji o rliznych ndvrzich strategii, upravuji je a snazi se
vytvofit jednu strategii, na které se vSichni shodnou; ClimateFarming-
Consultant proces moderuje a dava podnéty.

Jakmile bude sestavena strategie pro klima v zemédélském podniku, bude
provedeno multikriterialni hodnoceni; jako zaklad pro tuto analyzu mohou
slouzit rozhodovaci stromy uvedené v kroku 4.
o Pokud by analyza odhalila znaCné nedostatky v nékteré z kategorii (0O
bodl), méla by byt strategie ochrany klimatu v zemé&délském podniku
upravena.

Volitelné: Provede se druha SWOT analyza, ktera odhali slaba mista a
potencialné prehliZzené pfilezitosti strategie ochrany klimatu na farmé. Na
zakladé vysledkl analyzy SWOT formuluji Clenové farmy opatfeni pro
nepfedvidané udalosti, aby se zajistil Uspéch strategie ochrany klimatu na
farmé. Vice informaci naleznete v informacCnim listu 7: Robustni strategie

Poznamky k pouziti:

Strategie ochrany klimatu v zemé&dé&lskych podnicich Ize znazornit rlznymi
zpUsoby. Jednou z moznosti je ru€ni znazornéni na papife (v nejlepSim
pfipadé A3 nebo vétSim) nebo na tabuli. Papir se snadno aplikuje, ale
zmény se provadéji obtiZné. Alternativou je projekt ClimateFarming-
Project, ktery poskytuje Sablonu diapozitivl, ktera uzivatelm umoZrfiuje
vytvaret a ukladat rGzné klimatické strategie farem. Digitalni pfFistup se
doporuCuje zejména pro farmy s nékolika vyrobnimi odvétvimi. Pouzitou
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Krok 4: Posouzeni strategie |.

Posouzeni klimatické strategie farmy | Strom rozhodovani

Odolnostni zastupci*

1. Zotaveni:

. .. AN Splfiuje strategie vétSinu
Je strategie schopna zlepSit schopnost . .. X
. . ) kategorie s menSimi kompromisy nebo 3 bod
farmy rychle se zotavit z dopadu deficity? Y
icity?
klimatu**? v
NE
2. ZbyteCnost:
Strategie zahrnuje r0zna adaptaCni AN
opatfeni, kterda rUzn& reaguji na
dopady klimatu?
O

Spliuje strategie vétSinu

NE
kategorie s ur€itymi kompromisy nebo 2 body
3. Flexibilita: AN nedostatky?
Strategie umoznuje podniku rychle o
reagovat na pfekvapivé klimatické
vlivy, napf. na vyskyt nového Skldce
nebo choroby? NE
Splfiuje strategie ve&tSinu kategorii, ale 5  c———— 1 bod
velkymi kompromisy nebo nedostatky?
4. PfizpUsobivost:
Strategie umozniuje farmé upravit své AN
cile a metody ve stfednédobém az o
dlouhodobém horizontu?
NE
Spl A uje strategie pouze nékteré z 0 bodU
kategorie nebo zasadni kompromisy Ci
5. Komplexnost AN deficity?
PFi tvorbé strategie byly zahrnuty a o
feSeny rlzné perspektivy a
potencialni dopady na klima?
NE

Poznamky k aplikaci

DUlezité je si uvédomit, Ze rUzné ukazatele odolnosti se vzajemné
pfekryvaji a ovliviluji. ProtoZe neni mozné pouzit meéfitelnou metriku
odolnosti, mohou vam tyto kvalitativni zastupné ukazatele pomoci pfi
zkoumani adaptaCnich rozhodnuti a strategii.

P o DX Py [ - A A T L S P - A N [P PRSI [f T - AU L4 [ ) A P
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Posouzeni klimatické strategie farmy | Strom rozhodovani

Ochrana klimatu*

ZlepSuje strategie stopu CO2 v

/ zem@&délském podniku?

NE ANO
Zvys: se emise sklenikovych 2 body
plynu?
ANO NE
0 bodu 1 bod

*Potencial ochrany klimatu v porovnani se zakladni emisi CO2 farmy, pokud je k dispozici.

x Poznamky k aplikaci

ProtoZe (obecné&) neni mozné analyzovat vSechny moZnosti strategie
sofistikovanym a védecky podloZzenym zpUsobem, musi si Clenové
zemédélskych podnikl a poradci ClimateFarming-Consultants uv€domit
miru subjektivity pfi posuzovani. Preference, tolerance k riziku a osobni
zkuSenosti zpUsobi, Ze se nékteré kombinace opatieni budou zdat
Zivotaschopn@jSi nebo atraktivn@jSi nez jiné - i kdyZ jina opatfeni a
strategie mohou byt vhodné&jSi. Tomu nelze zcela zabranit. V dusledku
toho je jeSté dulezit€jSi, aby si poradci a Clenové zemé&deélskych podniku
byli v€domi omezené schopnosti objektivniho uvaZovani. V nékterych
pfipadech je vhodné vyuZit sluZzeb externich odbornikl, napf. vypocCet
rentability potencialni bioplynové stanice nebo externi klimatické
bilance, aby bylo mozZné ziskat pfesnéjSi informace o potencialu klimatické

<tratecie farmv nro ochrani klimatir
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Krok 4: Posouzeni strategie lll.

Posouzeni klimatické strategie farmy | Strom rozhodovani

Investiéni

naklady* VyZada si strategie ochrany klimatu v
zemédélskych podnicich znaCné investiCni

/ naklady*?

NE ANO

2 body . . f s
Jsou vysoké investice nutné jiZz v

/ kratkodobém horizontu?

ANO

Je Uspé&ch velmi nejisty nebo NE
spojen s vyznamnymi riziky?

/ 0\ |

1 bod
ANO =0 bodU NE = 1 bod

*InvestiCni naklady jsou definovany jako vyznamné, pokud pfevySuji b&€zné
provozni investi¢ni naklady v uvaZzovaném Casovém obdobi (napf. za obdobi 15
let).

x Poznamky k aplikaci

Dulezité je si uvédomit, Ze naklady mohou mit rlzné zdroje. Vyznamné jsou
nejen investiCni naklady, ale také rostouci mzdové naklady nebo vydaje na
ziskavani znalosti. DalSim zasadnim aspektem jsou naklady na transfer.
Naklady na transfer vznikaji, kdyZ je tfeba pfejit z jednoho adaptaCniho
opatfeni na jiné, které se vzajemné nedoplnuiji.

Priklad

Zemédélec s pfijmem z chovu koni v penzionu se rozhodne investovat do
velmi specializované infrastruktury, do stodoloveé suSarny sena. Tato investice
se vyplati pouze v pfipadé, Ze je dostatek pice k suSeni. To mlUze byt
ztizeno, pokud vynosy travnich porostU drasticky klesnou, napf. v dusledku
pfetrvavajiciho sucha. Pokud se stane chov koni ve stravovacim zafizeni
nerentabilni, vzrostly kvuli investici do stodolni suSarny sena naklady na
pfevod na jiné pfijmové odvétvi.

Naklady na transfer lze t€Zko vyCislit, ale pFi rozhodovani by se mély brat
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Posouzeni klimatické strategie farmy | Strom rozhodovani

Ekologické, socialni a jiné ucCinky*

Pozitivn Negativn

* Zde mUzZete uvést potencialni pozitivni a negativni vedlejSi Ucinky. V pfipadé
potfeby vytvorte dalSi dokument, ve kterém zaznamenate vSechny zjiSténé

vedlejSi UCinky.
s Poznamky k aplikaci
Multikriterialni hodnoceni klimatické strategie zemédé&lského podniku je
zalozeno predevSim na poznatcich z kroku 3, které se tykaji jednotlivych
adaptaCnich opatieni. Zasadni je vS8ak nejen souCet jednotlivych opatfeni

tvoficich klimatickou strategii zemédélského podniku, ale i synergie a
kompromisy vyplyvajici z kombinace rliznych opatfeni.




Poznamky k diskusi:

Sablona: Krok 4 - Shrnuti hodnoceni strategie

SkOre:

brostredkovate
odolnosti

Poznamky k diskusi:
Ochrana

klimatu

e Poznamky k diskusi:
InvestiCnli

naklady

Poznamky k
diskusi:
Ekologicke,
Socialni a
jiné ucdinky
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Sablona: Krok 4 - SWOT analyza a mimo¥adna opatieni

SWOT Mimofadna opatreni
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—
W

labé strank

—
O

Prilezitosti
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Datum:

Osoba:

Co jsme udélali?

Jak jsme to
udélali?
Dulezité body diskug
atd.

Otevrené

otazky, dalsi
kroky a ukoly
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Informacni list 7: Robustni strategie
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Nepredvidana opatreni

DalsSi informace: Konzultaéni material: Krok 4

Opatfeni pro nepfedvidané udalosti maji prostfednictvim riznych mechanismu
zvysit odolnost strategie ochrany klimatu v zemédélskych podnicich. Tato
opatfeni nemusi nutné predstavovat dodatecna adaptacCni opatreni.

» Obranna opatieni (DA): opatfeni pfijata k zachovani plvodni strategie nebo k
feSeni problému (nesouvisejicich se zménou klimatu), které by mohly branit
klimatické strategii zemédélského podniku.

e Napravna opatieni (CA): opatieni, ktera méni klimatickou strategii farmy,
aby reagovala na nové poznatky, zménéné podminky nebo spoustéci
udalosti.

e Prilezitostna opatfeni (OA): opatfeni, ktera vyuZivaji pfilezitosti, jez se
naskytnou, aby se dale zlepSila vykonnost a/nebo odolnost klimatické
strategie zemeédélského podniku.

Priklad (DA): Jednou ze soucasti strategie ochrany klimatu na farmé je
instalace agrofotovoltaického systému. Clenové farmy identifikovali nesouhlas
mistnich ob&anu s instalaci jako potencialni hrozbu. Nouzovym opatfenim by
mohlo byt iniciovani setkani na radnici s cilem presvédcit ob€any o vyhodach.

7 v n

Scénare "co kdyby
Scénare typu "co kdyby" maji motivovat d&leny farmy (a poradce

ClimateFarming-Consultant), aby nepfemysleli pouze o pravdépodobnych
scénafich (které se z dnesniho pohledu jevi jako realistické), ale i o scénafich,
které mohou mit nizkou pravdépodobnost, ale pfesto jsou mozZné. Tyto
scénafe se také nazyvaji udalosti s vysokym dopadem a nizkou
pravdépodobnosti. To je dulezité, protoZze to konfrontuje ¢leny farmy s
vazneéjSimi trajektoriemi dopadd zmény klimatu. Stejné jako vSechny ostatni
metody, i tato ma zlepSit zohlednéni nejistoty zmény klimatu v procesu
adaptacniho planovani a nasledné zlepSit odolnost adaptacnich rozhodnuti
farem.

Priklady:
e Co kdyz se farma potyka s nékolikadennim vypadkem energie?
¢ Co kdyz budou teploty pravidelné tak vysoké, Zze se prace venku v dobé
sklizné stane pro Clovéka nesnesitelnou?
e Co kdyz po tfech velmi suchych létech nasleduji dvé velmi vihka léta nebo
naopak?
e Co kdyz se €asové naro€na pfeprava zbozi (napf. pfi zpracovani mléka)
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Krok 5 - Implementace a monitorovani

Krok 5.1 - Monitorovani

Ridici otazky: Jak mGzete sledovat Ud&innost své strategie ochrany klimatu na
farmé? Které ukazatele jsou pro vasi farmu a strategii relevantni?

Cile: Rozhodnout, jak se bude sledovat dosazeni cilt farmy; rozhodnout o
prislusnych ukazatelich, které by se mély sledovat; vyjasnit odpovédnosti;
zaveést pravidelnou kontrolni akci, na které se bude zkoumat a projednavat
dosazeni cill, strategie farmy v oblasti klimatu a adaptacni opatieni.

Materialy a literatura

+ Vysledky: Strategie a hodnoceni
klimatu v zemédélskych

+ podnicich

+ Sablona: Sablona:

+ Monitorovani-Indikatory
Sablona: Pravidelna kontrolni
akce Kontrolni list: Ukazatele

¢ pro monitorovani

zemédélském
odnocenim.

Konzultaéni material - krok 5

Shrnuti: Monitorovani, hodnoceni a ucCeni se jsou ustfednimi prvky fizeni
zemédélskych podnikl a adaptaCnich procestd. Pouze prostfednictvim
pravidelného monitorovani Ize vyhodnotit uspésnost Ci neuspésnost adaptacnich
opatfeni - nejen z financniho hlediska, ale také s ohledem na environmentalni
nebo socialni cile. Krok 5.1 je zaméfen na vytvofeni monitoringu specifického pro
farmu. To by mélo zemédélcim umoznit v€as rozpoznat pfislusné zmény a
aktivné jednat. Monitorovani zahrnuje nékolik aspektu:

¢ Specifikace ukazatell specifickych pro zemédélsky podnik - "Které klimatické a
neklimatické jevy ovliviiuji nas podnik a nasi klimatickou strategii?"

e Sledovat tyto ukazatele a kontrolovat uUspé&Snost strategie ochrany klimatu v

zemédeélskych podnicich.

- "Dosahujeme naS8ich zemédélskych cila?"

e Na zakladé téchto informaci monitoring signalizuje nutnost upravy
klimatické strategie farmy nebo jednotlivych adaptacnich opatfeni - v
pfipadé zasadnich zmén (napf. nepfedvidany odchod kmenového
zaméstnance do duchodu) by to mohlo znamenat kompletni pfehodnoceni
strategie.

Kromé toho krok 5.1 zahrnuje vypracovani pravidelného prezkumu. Jedna se o
akci, jejimz cilem je kontrola adaptacnich opatfeni, klimatické strategie
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Krok 5 - Implementace a monitorovani

Krok 5.1 - Monitorovani

Seznam Ukoll

ClimateFarming-Consultant vysvétluje tento krok, jeho cile a metody.

Clenové farmy prozkoumaji, které ukazatele jsou pro farmu a klimatickou
strategii relevantni a které by mély byt sledovany; Cheat-Sheet: Ukazatele
pro monitorovani mohou byt vychozim bodem, zejména pro monitorovani
specifickych opatfeni.

Je vyjasnéna odpovédnost za monitorovani - "Jak chceme monitorovat
ukazatele?"; "Kdo co monitoruje?".

Clenové farmy navrhnou pravidelnou kontrolni akci; rozhodnou, jak a kdy by
mohla byt pravidelna kontrolni akce zaClenéna do pravidelného fizeni farmy -
viz informacni list 8: Pravidelna kontrolni akce.

Zdokumentujte proces a vysledky; vyjasnéte si oteviené otazky; pokracujte krokem
5.2 - Provadéni

Poznamky k aplikaci

Sledovani klimatickych zmén je komplikovano rozliSovanim mezi
pfirozenou variabilitou a skuteCnymi trendovymi zménami. To se netyka
pouze klimatickych zmén, ale i dalSich faktoru, nap¥. trznich cen
zemédélskych produktu. Také stanoveni kritické hodnoty, ktera
rozhoduje o zavedeni nového adaptacniho opatfeni, je znacné
subjektivni.

Priklad

TFileté sucho vede zemédélce A k pfechodu na plodiny odolné vUci suchu,
zatimco zemédélec B to vnima jako pravidelnou promeénlivost.

Navic monitorovani a hodnoceni trpi Casovymi omezenimi pfi bézném
fizeni zemédélskych podniku. Tento problém €ini periodickou spoustéci

Vv s
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Sablona: Krok 5.1 - Ukazatele monitorovani farmy

Krok 5.1 - Monitorovani

Poznamky k aplikaci

x V pfipadé komplexniho zemédélského podniku s riznymi vyrobnimi
odvétvimi je pravdépodobné vhodné rozdélit ukazatele na externi a interni
nebo shromazdit ukazatele specifické pro dané odvétvi.

Priklad

Vnéjsi ukazatele mohou pfikladné zahrnovat klimatické a environmentalni
zmény, technologicke inovace, vyvoj trhu a politické a kulturni zmény.
Internimi ukazateli mohou byt pracovni doba, vynosy, pfijem nebo
spokojenost s praci. To by mélo zemédélcim umoznit véas rozpoznat
prislusné zmény a aktivné jednat.
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Informacni list 8: Pravidelna kontrolni akce
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Dalsim pristupem k u€innému monitorovani jsou pravidelné kontrolni akce. Jedna
se o pravidelné naplanované akce, na kterych se schazeji vSichni ¢lenové farmy,
aby systematicky diskutovali a kontrolovali klimatickou strategii farmy a zakladni
predpoklady*. To znamena rozhodnout, kdy se akce uskutecni, kdo o cem podava
zpravu a jak by mél vypadat celkovy program. Pfikladné by pravidelna kontrolni
akce mohla byt naplanovana jednou rocné, napfiklad na konci podzimu po zaseti.

Béhem akce se probiraji v podstaté stejné otazky a aspekty jako pfi pravidelném
monitorovani, ale spole¢né. V dusledku toho mohou byt navodné otazky pro
monitorovani voditkem i pro pravidelnou kontrolni akci.

+ Ridici otazka (otazky): Splfiuji realizovana klimaticka opatfeni cile naseho
zemédélského podniku? Co funguje a co ne? Co se z toho muzeme naudit?
Jaké zmény muzeme pozorovat (indikatory)? Jak na né mame reagovat nebo
preventivné jednat?

¢+ Monitorovani provadénych opatfeni, cili farmy a stanovenych ukazateld.

¢ Rozhodnuti o

o Uprava provedenych adaptaénich opatienio Provadéni

nouzovych opatfeni

o Zavedeni novych adaptacnich opatfenio

Uprava klimatické strategie

zemeédeélského podniku

o Necessityto pfeplanovat . farmy klima strategie nebo

znovu spustit cyklus ClimateFarming.

o Zapracovani novych poznatkl a ziskanych zkusenosti do strategie

ochrany klimatu v zemédélskych podnicich a jejiho provadéni.

*Zakladnimi pfedpoklady se v tomto kontextu rozumi zakladni kameny
zemeédelskeé klimatické strategie. Pfikladem muZze byt dostupnost pudy (najemni
smlouvy), dostateCna dostupnost zavlazovaci vody, zajiStény odbytovy trh pro
pifimy marketing nebo odborné znalosti nékterych ¢lenu farmy.
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Informacni list 8: Pravidelna kontrolni akce

STEP5.1-MONITORINGY

Zde muzete zadat, kdy a jak bude pravidelna kontrolni akce probihat.

Kdy je akce

naplanovana?

Co bude
programu?

Kdo bude co

prezentova
t?




Krok 5 - Dokumentace
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Datum:

Krok 5.1 - Monitorovani

Osoba:

Co jsme udélali?

Jak jsme to
udélali?

Dulezité body diskuj

atd.

Oteviené
otazky, dalsi
kroky a ukoly
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Krok 5 - Implementace a monitoring

Krok 5.2 - Implementace

Ridici otazky: Ktera opatfeni muzZete realizovat pfimo? Ktera opatfeni Ize
testovat? Ktera opatfeni musite naplanovat a pfipravit? Kdo se o co postara?

Cile: Vypracovani implementacniho planu/€asového harmonogramu pro
kratkodobou implementaci; vypracovani specifického monitorovani opatfeni;
vyjasnéni odpovédnosti.

Pfiprava Material a literatura

+ Vysledky: Katalog opatfeni
+ Vysledky: Strategie a analyza
klimatu v zemédélskych podnicich

g Zapojeni externich
@ (odbornych) konzultantt pro
konkrétni adaptacni opatfeni.

+ Sablona: Sablona

+ implementacniho planu:
Monitorovani adaptacnich
opatfeni

+ Konzultaéni material - krok 5

Shrnuti: V kroku 5.2 bude upfesnéno, jak budou adaptacni opatfeni na farmé
prakticky provadéna. Vypracuji se zkuSebni a terénni testy a vyjasni se
odpovédnosti. U stfednédobych opatfeni se zacina s planovanim.

Zpusob, jakym bude tento krok realizovan, zavisi zcela na ¢lenech farmy a
poradci ClimateFarming-Consultant. Pokud jsou k dispozici potfebné ¢asové
zdroje, muUze byt pfinosné vypracovat propracovany plan realizace véetné
navrhu experimentu a monitorovani uspésnosti opatreni. Stejné tak by méla
byt zahajena pfiprava na stfednédobé az dlouhodobé adaptace, protoze tato
zahrnuje vyzkum, identifikaci kliC¢ovych aktért a pravdépodobné i vypracovani
predbézného harmonogramu ukolu.

Soucasné s implementaci se zahaji monitorovani. To zahrnuje sestaveni
vychozich hodnot pro monitorovaci ukazatele realizovanych opatfeni a také
sledovani dosazeni cilt farmy.



49

Krok 5 - Implementace a monitoring

Krok 5.2 - Implementace

Seznam Ukoll

ClimateFarming-Consultant vysvétluje tento krok, jeho cile a metody.

Na zakladé vysledkd kroku 4 dclenové farmy projednaji, ktera adaptacni

opatfeni mohou byt zavedena ihned (zejména opatieni, u nichz neni tfeba

zadnych nakladld) a ktera mohou byt testovana nebo pro ktera lze zfidit
zkuSebni/polni test.

Realizace jednotlivych adaptacCnich opatreni je zhruba naplanovana takto

Clenové farmy diskutuji o tom, ktera opatfeni by méla byt naplanovana, a

upfesnuji prvni kroky.

Clenové farmy si vyjasni odpovédnosti za jednotliva adapta¢ni opatfeni a

souvisejici ukoly (planovani, provadéni, monitorovani).

Odpovédné osoby sestavuji zakladni hodnoty ruznych monitorovacich

ukazatell za ucelem kontroly UspéSnosti méfeni.

Nepovinneé: Zjistuje se, zda by bylo mozné provést urcita opatfeni pro

nepredvidané udalosti ihned.

Aplika€ni poznamka

Pokud jde o provadéni, je nezbytné pfizpUsobit rychlost konkrétnimu
hospodafrstvi a jeho prostfedkim. Pokud je zemé&délsky podnik schopen
zajistit potfebné finanéni a Casové zdroje k rychlému zavedeni a
otestovani nékolika opatfeni, je tfeba to podpofit. Dobrou mozZnosti, a to i
pro spiSe opatrné zemeédélce, je navstéva farmy, na které se konkrétni
adaptacni opatreni jiz pouziva.

V zavislosti na slozitosti adaptacnich opatfeni by méla byt jejich realizace
planovana spolec¢né s odbornym servisem.
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Sablona: Krok 5.2 - Plan provadéni (kratkodoba opatfeni)

Krok 5.2 - Implementace a monitoring

VYROBNi POBOCKA
NEBO MEREN:I:

ZODPOVEDNOST:

CASOVY HORIZONT:

Opatfreni

Co mame
délat? Kdy to
udélame?

Odhad
nakladl a

Casu




Sablona: Krok 5.2 - Monitoring adaptaénich opat¥eni
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Krok 5.2 - Zahajeni monitoringu

VYROBNI POBOCKA
NEBO MERENI:

ZODPOVEDNOST:

CASOVY HORIZONT:

DATUM PRVNIHO POSOUZENI:

Vychozi
hodnota
ukazatele*

Vyvoj

ukazatele

Pro sledovani vyvoje ukazatelt by mohl byt uziteény dal$i dokument (napf. tabulka).

* Vychozi hodnota ukazatele je vychozim bodem pro méfeni nebo hodnoceni
ukazatele. Pokud napfiklad zavadite péstovani krycich plodin jako adaptacni
opatfeni, muzete jako jeden z ukazatell zdravi pldy zvolit stabilitu agregatd.
Stabilitu kameniva na konkrétnim poli budete pravidelné kontrolovat, abyste mohli
sledovat zlepSeni. Prvni hodnoceni pudy a jeho vysledky (viz Krok 1, Prizkum




Krok 5 - Dokumentace
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Krok 5.2 - Implementace

Osoba:

Datum:

o jsme udélali? Jak
jsme to udélali?

Dulezité body
diskuse atd.

Oteviené
otazky, dalSi
kroky a ukoly




