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Der ClimateFarming-Zyklus: ZUSAMMENFASSUNG

Ziel: Die Herausforderungen der Anpassung an den Klimawandel auf
landwirtschaftlicher Ebene bewaltigen.

Zielgruppe: Landwirtschaftliche Experten und Berater. Geeignet auch fiir Landwirte, die
einige Stunden investieren und bei Bedarf Unterstiitzung von einem Berater erhalten
kdnnen.

Hintergrund: Kombination verschiedener methodischer Ansatze, darunter ,Decision-
making Under Deep Uncertainty“ (DMDU) und ,Strategic Farm Management“ mit
Erkenntnissen aus Praxisprojekten. Weitere Informationen finden Sie im CF-
Trainerhandbuch

Der Zyklus besteht aus fiinf modularen Prozessschritten:
Betriebsbeschreibung
. Vulnerabilitdatsanalyse

. AnpassungsmaRnahmen

4. Klimastrategie

5. Umsetzung und Monitoring

Die einzelnen Schritte kbnnen unabhangig voneinander eingesetzt und an die
individuellen Betriebsbedingungen angepasst werden.

Das wesentliche Ergebnis des Zyklus ist eine betriebsspezifische Klimastrategie mit
einem strategiespezifischen Monitoringsystem.

Das Monitoring ist ein Kernelement des Prozesses, um den Erfolg von
Anpassungsmafinahmen regelmaRig zu evaluieren, notwendige MaRnahmen- und
Strategieanderungen zu erkennen und Lernprozesse anzuregen.
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Einflihrung

Die Landwirtschaft ist wie kaum ein anderer Sektor vom Klimawandel betroffen. Dies stellt die
Landwirtschaft als Ganzes, aber auch jeden einzelnen Betrieb vor neue und unbekannte
Herausforderungen. Damit Landwirte diese komplexen Herausforderungen erkennen, bewerten und
bewiltigen kdnnen, ist ein ganzheitlicher Ansatz erforderlich. Dieser Ansatz muss die Besonderheiten
des einzelnen Betriebs beriicksichtigen und die regionalspezifischen Auswirkungen des Klimawandels
integrieren. Darlber hinaus soll die Nutzung von Synergien zwischen verschiedenen Schutz- und
AnpassungsmaRRnahmen unterstiitzt und eine proaktive, weitsichtige Betriebsfihrung erméglicht
werden. Ebenso wird der Ansatz die Risiken, die sich aus Unsicherheiten (im Zusammenhang mit dem
Klimawandel) ergeben, in den Planungsprozess einbeziehen und so weit wie mdglich minimieren.
Manche Risiken lassen sich jedoch nicht vorhersehen oder minimieren. Daher missen Strategien auf
Betriebsebene robust und flexibel sein, damit sie im Falle unvorhergesehener Anderungen problemlos
angepasst und geandert werden kdnnen.

Der ClimateFarming-Zyklus ist ein Tool zur Entscheidungsunterstiitzung® in Form eines modularen
Rahmens, der in funf Schritte unterteilt ist. Die Basis ist das ClimateFarming-Handout, in dem die
verschiedenen Schritte des ClimateFarmings praxisorientiert zusammengestellt sind. Dazu gehoéren
Aufgabenlisten, Vorlagen und Infoblatter, mit denen die einzelnen Schritte durchgefiihrt werden
konnen. Das Handout und der ClimateFarming Zyklus zusammen sollen die Berater dabei
unterstiitzen, gemeinsam mit Landwirten Klimastrategien fiir einzelne Betriebe zu entwickeln.

Ziel des ClimateFarming-Zyklus ist es, Beratern, Experten und Landwirten ein proaktives Handeln trotz
des dynamischen und unsicheren Verlaufs des Klimawandels zu ermoglichen. Der Fokus liegt nicht auf
einzelnen Malnahmen und deren Umsetzung. Vielmehr soll der ClimateFarming-Zyklus die
Aufmerksamkeit der Akteure auf das Zusammenspiel kurz-, mittel- und langfristiger Manahmen im
Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung lenken und ihnen helfen, diese Malnahmen an die
individuellen landwirtschaftlichen Ziele und Bedingungen anzupassen. Dabei werden Risiken von
Fehlanpassungen minimiert, Synergien zwischen verschiedenen MaBnahmen genutzt und mogliche
Zielkonflikte aktiv angegangen. Der ClimateFarming-Zyklus dient als Vorlage dafiir, wie
unterschiedliche Methoden aus dem Bereich der Betriebsplanung und des Anpassungsmanagements
auf Betriebsebene eingesetzt werden konnen. Die im ClimateFarming-Prozess eingesetzten Methoden
sollten immer individuell auf den einzelnen Betrieb abgestimmt werden. Dabei ermdglicht der
modulare Aufbau des ClimateFarming-Zyklus, einzelne Schritte unabhangig voneinander anzuwenden
und optimal an den Anwendungsfall anzupassen.

Beispiel fliir den modularen Aufbau des ClimateFarming-Zyklus: Die flinf Schritte des

Q ClimateFarming-Zyklus kénnen unabhangig voneinander angewendet werden. Wenn ein
Betrieb beispielsweise nicht genligend Zeit hat, alle finf Schritte zu durchlaufen, kann nur

eine umfassende Betriebsanalyse (Schritt 1 und Schritt 2) durchgefiihrt werden, gefolgt von

einer Sammlung von Anpassungsmalinahmen (Schritt 3). Daraus ergibt sich keine Klimastrategie fir

! Entscheidungsunterstiitzung: Sammlung von Prozessen, die dem Zweck dienen, entscheidungsrelevante
Informationen zu generieren und zu nutzen (US National Research Council, 2009). Drei Aspekte werden von
Marchau et al. hervorgehoben. (2019):
(1) Die Art und Weise, wie Wissen in Entscheidungsprozesse integriert wird, ist ebenso relevant wie das Wissen
oder die Information selbst

(2) Die gemeinsame Produktion von Wissen durch den Informationsanbieter und den Informationsnutzer

(3) Die Entscheidungsprozesse miissen lernfahig fur die Nutzer (Entscheider) gestaltet sein
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den jeweiligen Betrieb, aber es gibt den Betriebsleitern einen Uberblick tber mégliche
AnpassungsmaBnahmen fir ihren Betrieb und ermdglicht es ihnen, bessere Entscheidungen zu
treffen.

Es bleibt den Nutzern Uberlassen, welche Teile des ClimateFarming-Zyklus und die verschiedenen
Methoden zum Einsatz kommen bzw. wie sie an den einzelnen Betrieb angepasst werden. Dies sollte
jedoch immer wohliberlegt und im Zweifelsfall in Absprache mit Experten erfolgen, damit die
Wirksambkeit des ClimateFarming-Zyklus erhalten bleibt. Dariiber hinaus ist der ClimateFarming-Zyklus
auch ein dynamisches Werkzeug und wird auf Basis neuer praktischer und wissenschaftlicher
Erkenntnisse stetig weiterentwickelt. Dementsprechend zeigt die vorliegende Version lediglich den
aktuellen Entwicklungsstand des ClimateFarming-Zyklus.

Aufgrund der hohen — aber notwendigen — Komplexitdt des ClimateFarming-Zyklus und der
Wechselwirkung zwischen Landwirtschaft und Klimawandel richtet sich dieses Kapitel in erster Linie
an landwirtschaftliche Berater. Obwohl die Methoden und der Planungsprozess allgemein
verstandlich beschrieben sind, wird die praktische Umsetzung auf den meisten Betrieben aufgrund
des Zeitaufwands nicht ohne externe Unterstiitzung moglich sein. Dennoch sind alle Praktiker
eingeladen, den ClimateFarming-Zyklus selbst zu nutzen, um eine betriebsspezifische Klimastrategie
zu entwickeln oder einzelne Schritte und Erkenntnisse aus diesem Leitfaden in die eigene
Betriebsfiihrung zu Gibernehmen.

DerClimateFarming-Zyklus — Theorie

KURZ GESAGT:
Die fiinf Schritte des ClimateFarming-Zyklus werden im Folgenden erlautert. Der ClimateFarming-

Berater ist ein landwirtschaftlicher Berater, der die Angehorigen eines landwirtschaftlichen
Betriebs durch den ClimateFarming-Zyklus fiihrt. Der Berater ist mit den Materialien vertraut und
hat an einer ClimateFarming-Schulung teilgenommen. Gemeint sind alle Beteiligten des Betriebs.

Dazu gehoren der Betriebsleiter, das gesamte Personal und moglicherweise auch

Familienmitglieder oder andere Personen, die an der Entscheidungsfindung beteiligt sind oder
von neuen Entscheidungen betroffen sein konnten.
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« SWOT-Analyse
» Klimafolgenabschatzung
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Ubersicht ClimateFarming-Zyklus

Schritt 1: Betriebsbeschreibung

KURZ GESAGT
e Leitfragen: Wie ist der Status Quo lhres Betriebs? Fiihren Sie bereits konkrete

AnpassungsmalRnahmen durch oder planen Sie dies? Was sind die
landwirtschaftlichen Ziele?

Schritt 1 legt die Grundlage und den Rahmen fiir die folgende Anwendung des
ClimateFarming-Zyklus fest. Dieses Framework bestimmt den Umfang, die bendtigten
(Zeit-)Ressourcen und damit die Tiefe der Anwendung. Der ClimateFarming-Berater
macht sich mit dem Betrieb und seinen Besonderheiten vertraut. Dies ist die
Grundlage fir die Planung und Durchfiihrung des ClimateFarming-Zyklus. Darliber
hinaus wird von den Betriebsangehdorigen erwartet, sich eine klare Vorstellung davon
zu machen, was sie mit ihrem Betrieb und ihren Tatigkeiten erreichen wollen. Sie
formulieren landwirtschaftliche Ziele, die als Leitfaden fiir alles Nachfolgende dienen.

Diese landwirtschaftlichen Ziele bilden die Grundlage fiir das Suchen von
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Schwachstellen, die Erfassung von AnpassungsmaRnahmen und letztendlich die
Messlatte flir den Erfolg oder Misserfolg einer Anpassungsstrategie.
e Schritt 1 umfasst die folgenden Aufgaben:

o Einflihrung in das ClimateFarming-Projekt, den ClimateFarming-Zyklus und die
Ziele der ClimateFarming-Beratung; Ausrichtung an den Erwartungen der
Betriebsangehorigen
Festlegung des Umfangs des ClimateFarming-Zyklus und seiner Umsetzung (z.
B. Durchlaufen des gesamten Zyklus oder nur Verwendung einzelner Schritte)
Ermitteln Sie den Status Quo mit hilfe der Betriebsbefragung und der Standort-
und Bodenanalyse

m Bei der Betriebsbefragung handelt es sich um einen Fragebogen, der
von Betriebsangehorigen und Berater ausgefillt wird, um
grundlegende Informationen tber den Betrieb zu erhalten, inkl.
Informationen tGber durchgefiihrte oder geplante
AnpassungsmalRnahmen
Die Betriebsbeschreibung umfasst auch eine Schritt-fiir-Schritt-
Anleitung zur Durchfiihrung einer Analyse, die sogenannte Standort-
und Bodenanalyse

Die Betriebsangehdorigen formulieren Ziele. Diese Ziele sollten nicht nur
wirtschaftliche Ziele umfassen, sondern auch andere Bestrebungen (z. B.
Okologische, soziale oder andere). Wichtig ist, moglichst Leitziele (qualitative

Ziele) und messbare Ziele (quantitativ) zu formulieren.

Ziel dieses Schrittes ist es, den Betrieb und seine Merkmale zu beschreiben und betriebsspezifische
Ziele zu formulieren. Dieses Wissen ist flir die Vulnerabilitatsanalyse in Schritt 2 und die Identifizierung
betriebsspezifischer AnpassungsmaBnahmen in Schritt 3 wichtig. Die Betriebsziele dienen als
Indikatoren zur Bewertung des Erfolgs oder Misserfolgs der Klimastrategie.

Die Erfassung und Beschreibung der Ist-Situation des Betriebs ist die Grundlage fiir alle weiteren
Schritte. Dazu gehoren Informationen zu Klima, Boden, Flache, Produktionszweigen und -methoden
sowie weitere wichtige Informationen, zusammengefasst in der Betriebserhebung. Ein wichtiger Teil
der Betriebsbeschreibung ist die Feststellung, inwieweit Klimaanpassungsmallnahmen bereits
umgesetzt oder geplant wurden. Dies bietet eine Grundlage, auf der kiinftige MaRnahmen aufgebaut
werden kdnnen.

Wenn ein CO2-FuBabdruck geplant ist, ist es relevant, die Methoden sowie Systemgrenzen fir die
Bewertung zu definieren, damit diese bei der Bewertung von MaRRnahmen und Strategien konsistent
sind. Ergdnzend zur Betriebsbeschreibung dient die Boden- und Standortanalyse der
Betriebserhebung dazu, betriebsstandort- und schlagspezifische Probleme zu identifizieren und
anschlieRend (in spateren Schritten) Losungsansatze zu formulieren. Lesen Sie mehr in der Farm
Survey.
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Objektive Zielformulierung

Zu den Zielen unternehmerischen Handelns gehort in der klassischen Unternehmensfiihrung meist die
Gewinnmaximierung mit gewissen Einschrankungen, die sich aus den Werten und Normen der
Unternehmensfiihrung ergeben. Der ClimateFarming-Zyklus empfiehlt, von dieser Art der
Zielformulierung abzuweichen und Ziele stattdessen auf Basis sogenannter kritischer Ergebnisse zu
formulieren. In wirtschaftlicher Hinsicht bedeutet dies, dass der erforderliche Mindestgewinn und
nicht der gewiinschte Maximalgewinn definiert wird. Beispiel A soll das Konzept praxisnah
veranschaulichen.

Dieser Ansatz der ,kritischen Ergebnisse” ist hilfreich, wenn fiir einen Betrieb unterschiedliche
Anpassungsmallnahmen oder Entwicklungspfade moglich sind und sich die Betriebsmitglieder
zwischen verschiedenen Optionen entscheiden missen. Der Vorteil der Verwendung kritischer
Ergebnisse besteht darin, dass sie eine Orientierungshilfe bei der Auswahl zwischen verschiedenen
Optionen bieten. Anstatt zu Gberlegen, welche Option den hoéchsten (finanziellen) Nutzen bringt,
miussen die Betriebsangehorigen priifen, ob eine Option potenziell in der Lage ist, die Betriebsziele
(kritische Ergebnisse) zu erfillen, und dann priifen, wie riskant oder ungewiss der Erfolg einer Option
ist. Beispiel B soll das Konzept praxisnah veranschaulichen.

Q Beispiel A: Ein resilienter Landwirt:
Landwirt A verfolgt das Ziel der Gewinnmaximierung und méchte mit dem Betrieb ,so viel
Geld wie moglich” verdienen. Deshalb werden auf dem Hof ausschlieBlich ertragreiche
Sorten angebaut. Dies garantiert sehr hohe Ertrdge in optimalen Jahren mit ausgeglichenem Wetter
und geringem Krankheits- und Schadlingsdruck. In Jahren, in denen diese optimalen Bedingungen
nicht erfillt sind, erleidet der Betrieb jedoch hohe Verluste. Landwirtin B hat , kritische Ergebnisse”
festgelegt, die der Betrieb erfiillen muss, um zu funktionieren. Eines dieser Ergebnisse ist die Erzielung
einer durchschnittlichen Finf Jahresleistung von mindestens 80.000 € Nettomarge. Um dieses
entscheidende Ergebnis auch in schlechten Jahren zu erreichen, baut sie verschiedene Sorten an.
Hierzu zahlen auch dirretolerante Sorten. Diese Sorten liefern in optimalen Jahren nicht so hohe
Ertrage wie die Sorten von Landwirt A, aber in trockenen, nicht optimalen Jahren sind die Verluste
geringer und der Betrieb kann kritische Ergebnisse erzielen.

Q Beispiel B: Wie der Ansatz ,kritischer Ergebnisse” die Entscheidung zwischen Optionen
beeinflusst:

Die landwirtschaftlichen Téatigkeiten des Beispielbetriebs miissen einen Uberschuss von
60.000 € pro Jahr erwirtschaften, um die Betriebsleiter zu bezahlen und Riicklagen aufzubauen. Um
dieses Ziel zu erreichen, prift der Betrieb den Aufbau einer weiteren Produktionsniederlassung. Es
gibt zwei Alternativen: Filiale A und Filiale B. Bei Umsetzung von Filiale A konnte der Jahresgewinn auf
65.000 € steigen — bei Filiale B auf bis zu 80.000 €. Bei der Analyse der beiden Alternativen wird jedoch
deutlich, dass der potenziell héhere Gewinn der Filiale B mit deutlich groReren Unsicherheiten und
Risiken behaftet ist. Im Hinblick auf die Widerstandsfahigkeit und das Erreichen der kritischen
Ergebnisse wird die weniger anfallige Branche A trotz geringerer Gewinnaussichten (unter optimalen
Bedingungen) bevorzugt.

Fir die landwirtschaftliche Praxis ist die Reduzierung der Ertragsvariabilitdt durch den Verzicht auf
optimale Ertrage grundsatzlich nicht neu und Teil der strategischen Betriebsfiihrung. Allerdings ist es
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sinnvoll, sich dieser Entscheidungen bewusst zu sein und auch entsprechende qualitative und
guantitative Ziele zu formulieren. Die Leitfrage lautet, welche Ergebnisse die landwirtschaftlichen
Tatigkeiten erzielen missen, um fir alle Betriebsangehorigen zufriedenstellend zu sein. Der Prozess
der Formulierung von Zielen sollte so umfassend wie mdoglich sein und alle Betriebsangehorigen
einbeziehen.

Es ist wichtig zu bedenken, dass fiir einen Betrieb und seine Mitglieder viele verschiedene Ziele wichtig
sein kénnen, darunter wirtschaftliche Ergebnisse, 6kologische Anforderungen, soziale Faktoren oder
andere betriebsspezifische Aspekte. Diese Ziele kdnnen sich (iberschneiden, ergdanzen oder
miteinander in Konflikt stehen. Ziel muss es sein, die AnpassungsmalRnahmen und -strategien zu
finden, die Uber die verschiedenen landwirtschaftlichen Ziele hinweg am besten funktionieren.

Schritt 2: Vulnerabilitatsanalyse

KURZ GESAGT
e Leitfragen: Was sind die Starken und Schwachen unseres Hofes? Welche Chancen und

Gefahren kénnen sich fiir unseren Betrieb ergeben? Auf welche Klimaveranderungen
und Auswirkungen missen wir uns vorbereiten? Welches sind die dringendsten
Schwachstellen, fiir die Anpassungsmalinahmen erforderlich sind?

Schritt 2 dient der betriebsspezifischen Vulnerabilitdtsanalyse fir die potenziellen
Gefahren und Chancen, die sich aus dem Klimawandel ergeben kdnnen. Dieser Schritt
kombiniert die Analyse aktueller Schwachstellen mit der Untersuchung erlebter oder
potenzieller Klimaauswirkungen auf den Betrieb. Wie bei allen anderen Schritten
hangt der Wert der Ergebnisse in hohem MaRe von der Beteiligung der
Betriebsangehorigen und einem klaren Verstandnis aller Beteiligten tiber die Ziele,
den Umfang und die Methoden der Vulnerabilitdtsanalyse des Betriebs ab. Die in
Schritt 2 (zusammen mit Schritt 1) erarbeiteten Erkenntnisse bilden die Grundlage fiir

die Zusammenstellung betriebs- und/oder schlagspezifischer Anpassungsmafnahmen
(Schritt 3).

e Schritt 2 umfasst folgende Aufgaben:
o Planen Sie die Vulnerabilitdtsanalyse des Betriebs
o Flhren Sie eine Vulnerabilitdtsanalyse des Betriebs durch
m Analysieren Sie die aktuelle Vulnerabilitat des Betriebs anhand einer

SWOT-Analyse: Stdrken, Schwdchen, Risiken und Chancen
Sammeln Sie vergangene und aktuelle Klimaauswirkungen und
erkunden Sie, welche zuklnftigen Klimaauswirkungen fiir den Betrieb
negativ oder vorteilhaft sein konnten
Verbinden Sie die SWOT-Ergebnisse mit der Untersuchung der
Klimaauswirkungen, um bestimmte landwirtschaftliche Aspekte
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und/oder Klimaauswirkungen zu priorisieren, bei denen eine
Anpassung erforderlich ist (genannt: Anpassungsbedarf)

Analog kann eine schlagspezifische Vulnerabilitéits durchgefihrt
werden (basierend auf der Betriebsbeschreibung)

o Optional: Wenn entsprechende Ressourcen und Fahigkeiten verfligbar sind, knnen

Sie die Vulnerabilitdtsanalyse weiter ausbauen durch:
o ldentifizierung (regionalspezifischer) Klimaprojektionen
o Untersuchung potenzieller Auswirkungen, die fiir die langfristige
landwirtschaftliche Entwicklung (>30 Jahre) relevant sind

Im GrofRen und Ganzen zielt eine Vulnerabilitdts- und Klimafolgenabschatzung darauf ab, durch den
Klimawandel verursachte Gefdhrdungen fir ein bestimmtes System zu identifizieren (UBA, 2017).
Dieses System konnte eine Nation, eine Stadt oder ein Hof sein. Das allgemeine Ziel des Prozesses
besteht darin, bestimmte  Gefdahrdungen des Klimawandels und entsprechende
AnpassungsmaBnahmen zu priorisieren. Das Ubliche, wissenschaftlich fundierte Vorgehen besteht
darin, Klimaprojektionen zu identifizieren, die die geografische Lage des betrachteten Systems
abdecken, Klimainformationen abzuleiten, z.B. die Zunahme heilRer Tage und zu beurteilen, welche
Klimaauswirkungen diese Anderung heiRer Tage auf das betrachtete System haben wird. Dieser
Prozess erfordert normalerweise viel Zeit, Ressourcen und Expertenwissen. Alle drei Faktoren sind auf
Betriebsebene selten. Dennoch ist es wichtig, zentrale Schwachstellen zu identifizieren und
AnpassungsmaBnahmen zu priorisieren. Folglich miissen wir den Ansatz der Vulnerabilitats- und
Klimafolgenabschatzung anpassen und erleichtern, damit er auf Betriebsebene anwendbar ist.

SWOT-Analyse

Die Vulnerabilitdtsanalyse des Betriebs besteht aus zwei Schritten. Zundchst wird die aktuelle
Vulnerabilitat der Farm analysiert. Im ClimateFarming-Zyklus kommt eine einfache SWOT-Analyse zum
Einsatz. Die SWOT-Analyse dient der betriebsspezifischen ldentifizierung von Stérken und Schwidchen
sowie moglichen Chancen und Risiken. Stédrken und Schwdchen beziehen sich auf interne Faktoren,
wahrend Chancen und Risiken externe Faktoren umfassen , die normalerweise in einer SWOT-Matrix
erfasst werden. Zu den internen Faktoren zdhlen physische, finanzielle und personelle Ressourcen (z.
B. Bodenqualitat und Landflache, Eigenkapital flr Investitionen, verfiigbares Wissen und Fahigkeiten
usw.). Zu den externen Faktoren zahlen Inputpreise, Markte, Verbrauchergewohnheiten und -trends,
neue Technologien und politische Rahmenbedingungen. Als Grundlage fiir die Analyse kann die
Betriebsbeschreibung (Schritt 1) dienen.

Die in der SWOT-Analyse gesammelten Aspekte stehen nicht unbedingt im Zusammenhang mit dem
Klimawandel — auch andere Faktoren konnen relevant sein, z.B. ein gut funktionierender
Direktmarketing-Kanal (Stérke) oder hoher Unkrautdruck (Schwiéche). Wenn jedoch zu diesem
Zeitpunkt die Zunahme von Frihjahrsdirren als Bedrohung identifiziert wird, kann und sollte dies in
die SWOT-Matrix integriert werden und wird spater in der Analyse der Klimaauswirkungen erneut
diskutiert. Ziel der SWOT-Analyse ist es, einen guten Einblick in die aktuelle Situation des Betriebs zu
erhalten, da viele der aktuellen Probleme des Betriebs durch den Klimawandel verstarkt werden
konnen. Folglich kann die Anfélligkeit eines Betriebs bereits dadurch verringert werden, dass seine
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aktuellen Probleme angegangen werden, ohne dass tatsachliche AnpassungsmaRnahmen umgesetzt
werden.

Beispiel: Ein Milchviehbetrieb leidet unter geringen Kleegrasertragen mit schlechter

Q Qualitat und damit zu geringen Milchertragen. Die Untersuchung des Betriebs im Rahmen

der Betriebserhebung und der Boden- und Standortanalyse zeigt ein

Nahrstoffungleichgewicht, das hochstwahrscheinlich die Ursache fiir die geringen Ertrage und

Qualitaten ist. Dieses Ungleichgewicht kann durch gezielte Eingaben oder Anpassungen in der

Fruchtfolge behoben werden, was die Ertrdge stabilisieren und die Rentabilitdt der Betriebe
verbessern soll.

Dieses beispielhafte Problem wird nicht durch den Klimawandel verursacht, sondern kdnnte durch
langere Dirreperioden oder Erosionsereignisse verscharft werden. Daher steht die Bewaltigung
aktueller landwirtschaftlicher Probleme (oder das Ergreifen von Chancen) nicht immer in direktem
Zusammenhang mit dem Klimawandel, kann jedoch dazu beitragen, die Anfalligkeit eines
landwirtschaftlichen Betriebs gegeniliber kiinftigen Klimaauswirkungen zu verringern. Man kann
sagen: Ein heute gut funktionierender und profitabler Hof mit gesunden Bdden und Tieren wird in
Zukunft weniger wahrscheinlich durch den Klimawandel negativ beeinflusst. Um diesen Erfolg
sicherzustellen, missen jedoch auch Klimaauswirkungen in der Planung beriicksichtigt werden, was
zum zweiten Teil der landwirtschaftlichen Vulnerabilitatsanalyse fiihrt

Zusatzliche Methode 1: TOWS-Analyse

Bei einem komplexen landwirtschaftlichen System mit unterschiedlichen Produktionszweigen
und/oder einer zu hohen Anzahl identifizierter SWOT-Aspekte konnte die TOWS-Analyse eine
sinnvolle Ergdanzung zur Vulnerabilitdtsanalyse sein. Eine TOWS-Matrix ist vergleichbar mit einer
SWOT-Matrix, enthalt jedoch vier zusatzliche Blocke, die sich auf die Wechselwirkungen der einzelnen
SWOT-Elemente konzentrieren und der vorldaufigen Formulierung von Strategien zur Bewaltigung der
unterschiedlichen SWOT-Aspekte dienen. Weitere Informationen zur Methode finden Sie im
ClimateFarming-Trainerhandbuch.

Erforschung der Klimaauswirkungen

Wie eingangs erwdhnt, ist eine ausfihrliche Klimafolgenabschatzung auf Basis regionalspezifischer
Klimaprojektionen auf Betriebsebene in den meisten Fallen nicht durchfiihrbar. Dennoch ist es wichtig
zu untersuchen, wie sich bestimmte Anderungen der Klimaparameter und insbesondere bei
Extremereignissen auf das spezifische landwirtschaftliche System auswirken kénnen.

Zu diesem Zweck verfolgt der ClimateFarming-Zyklus einen explorativen Ansatz, meist basierend auf
,Das Vulnerability Sourcebook”, herausgegeben von der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH (2017).

Basierend auf dem Expertenwissen der Betriebsangehorigen und des Beraters werden vergangene

Wetterphdnomene und Extremereignisse erfasst und deren Auswirkungen analysiert (vgl. Schritt 1:
Betriebsbefragung). AnschlieRend werden beobachtete Trends und mogliche zukinftige
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Klimaauswirkungen gesammelt und geclustert. AnschlieRend kdnnen diese bewertet und priorisiert
werden.

Vergangene Klimaauswirkungen
Der partizipative Prozess beginnt mit den folgenden Diskussionsfragen (GlZ, 2017 — modifiziert)

1. Welche Wetterphdnomene und extreme Klimaereignisse haben lhren Betrieb in der
Vergangenheit beeintrachtigt? (z.B. Diirreperioden, Starkniederschlage, Hitzewellen)

2. Haben Sie neue Trends oder aktuelle Ereignisse beobachtet (z. B. im letzten Jahrzehnt)? (z. B.
langere Dirreperioden im Frihling, mehr Sonnenstunden)

3. Welche Auswirkungen haben Sie in der Vergangenheit durch diese Klimaereignisse
beobachtet (z. B. Ertragsverluste, Zunahme von Krankheiten)?

Zunachst werden die vergangenen Wetterphdanomene und Ereignisse erfasst. Besonders interessant
sind Extremereignisse wie Uberschwemmungen, Diirreperioden etc. Ebenso sammeln die
Betriebsangehorigen aktuelle Trends, die sie erlebt haben. AnschlieRend schreiben die
Betriebsangehorigen auf, wie sich diese vergangenen Phanomene und Ereignisse auf ihren Betrieb
ausgewirkt haben, und verkniipfen die Auswirkungen mit dem entsprechenden Ereignis.

Zuklinftige Klimaauswirkungen

Anschliefend werden die moglichen zukiinftigen Klimaauswirkungen auf den Betrieb untersucht. Zu
diesem Zweck kénnen die folgenden Diskussionsfragen diesen Prozess unterstiitzen:

1. Temperatur: Wie konnte es sich auf Ihren Betrieb auswirken, wenn die Temperaturen steigen?
Ist es wichtig, ob Frihling und/oder Herbst warmer werden (wichtig: Spatfrosttage)?

2. HeilRe Tage: Wie kdnnte es sich auf lhren Betrieb auswirken, wenn die Anzahl heiRer Tage
(>25-30 °C) und Hitzewellen zunimmt?

3. Trockenperioden: Wie konnte es sich auf Ihren Betrieb auswirken, wenn Trockenperioden
(aufeinanderfolgende Tage ohne Regen) zunehmen? Wann sind Trockenperioden fiir lhren
Betrieb besonders problematisch?

4. Niederschlag: Wie kénnte sich eine Anderung des Niederschlags auf Ihren Betrieb auswirken?
Wie wiirde sich eine saisonale Anderung der Niederschldge auf Ihren Betrieb auswirken?
Kénnten Starkniederschlage problematisch sein? Konnten langere Regenperioden
problematisch sein?

5. Frost: Wie kdnnte sich eine Verringerung der Frosttage (< 0 °C) auf lhren Betrieb auswirken?
Wie konnte sich ein Rlickgang der Spatfrosttage auf Ihren Betrieb auswirken?

6. Hagel, Wind und Sturm: Wie kénnte sich eine Anderung der Hagel, Wind- oder
Sturmereignisse auf Ihren Betrieb auswirken?

7. Sonnenstunden: Wie konnte sich eine Zunahme der Sonnenstunden auf lhren Betrieb
auswirken?

Diese Fragen sind nur Beispiele fiir die Strukturierung einer Diskussion, um zu untersuchen, wie sich
unterschiedliche Anderungen der Klimaparameter auf einen bestimmten Betrieb auswirken kénnten.
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Diese Fragen decken nicht alle mdglichen Veranderungen durch den Klimawandel ab und kénnen und
sollten an den einzelnen Betrieb, seine Strukturen und die spezifische Region angepasst werden.

Externe und indirekte Klimaauswirkungen

Wie die oben genannten direkten Klimaauswirkungen kénnen auch indirekte Klimaauswirkungen und
andere externe Faktoren lhren Betrieb beeinflussen. Mithilfe der folgenden Leitfragen kdnnen
Eventualitdten untersucht werden, sodass der Betrieb bestmaoglich auf unvorhergesehene Ereignisse
vorbereitet sein kann.

1. Energie/externe Inputs: Welche Auswirkungen kénnten hohe Energiepreise auf lhren
Betrieb haben? Von welchen externen Inputs sind Sie abhdngig und wie wiirden sich eine
geringe Verfligbarkeit/hohe Preise auf Ihren Betrieb auswirken?

2. Belegschaft: Welche Auswirkungen konnte es auf lhren Betrieb haben, wenn es an
verfligbaren Arbeitskraften mangelt? Oder wenn die Wetterbedingungen so schlecht sind,
dass die Produktivitat stark beeintrachtigt wird?

3. Auftragnehmer: Welche Auswirkungen kénnte es auf lhren Betrieb haben, wenn externe
Auftragnehmer ihre Dienstleistungen nicht fiir Sie erbringen konnten?

4. Markt: Welche Auswirkungen kdnnte es auf Ihren Betrieb haben, wenn die von Ihnen
angebotenen Produkte nicht nachgefragt werden? Oder wenn Ihre Marketingstrategie nicht
mehr funktioniert?

5. Schadlinge und Krankheiten: Wie konnten lhre Pflanzen oder Tiere durch aufkommende
oder neue Schadlinge und Krankheiten beeintrachtigt werden?

6. Andere Fragen: Entwickeln Sie lhre eigenen, betriebsspezifischen Fragen, um
herauszufinden, wie der Betrieb von indirekten Klimaauswirkungen betroffen sein kann.

Einschrankungen

Die Untersuchung von Klimaauswirkungen auf der Grundlage von Expertenwissen
(Betriebsangehorige und ClimateFarming-Berater) ist ein Ansatz zur Integration potenzieller
Klimaauswirkungen in die betriebsspezifische Vulnerabilitatsanalyse, ohne auf die Verfligbarkeit
angemessener Klimaprojektionen und das Expertenwissen angewiesen zu sein, um diese zu verstehen
und zu interpretieren Projektionen. Dieser Ansatz ist flir den Einsatz auf Betriebsebene optimiert, es
ist jedoch wichtig, sich seiner Einschrankungen bewusst zu sein. Die Ergebnisse hdangen stark davon
ab, welche Personen die Klimaauswirkungen bewerten und wie sie die damit verbundenen Risiken
wahrnehmen. Folglich ist die Klimafolgenforschung eine Mdoglichkeit, Klimafolgeniiberlegungen in die
Entscheidungsfindung auf Betriebsebene zu integrieren, sie ist jedoch nicht mit einer anspruchsvollen
Klimafolgenabschatzung vergleichbar, die auf einem wissenschaftlichen Verfahren mit héherem
Einsatz von Ressourcen und Fachwissen basiert. Im Zweifelsfall ist es immer ratsam, sich an
Expertendienste zu wenden, um zu analysieren, wie sich bestimmte Klimaauswirkungen auf einen
bestimmten Betrieb auswirken kdnnen. Bei langfristigen Investitionsentscheidungen kann es
aullerdem hilfreich sein, Dienste zu Rate zu ziehen, die in der Lage sind, regionalspezifische
Klimaprojektionen bereitzustellen und zu analysieren, um mogliche Klimaauswirkungen sicherer
ableiten zu kénnen.
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Nach der Erfassung vergangener und moglicher zukiinftiger Klimaauswirkungen besteht der nachste
Schritt darin, die verschiedenen potenziellen Auswirkungen zu priorisieren. Hierzu werden die
Erkenntnisse der vorangegangenen SWOT-Analyse genutzt.

Kombination von SWOT-Analyse und Klimaauswirkungen

Um die Klimaauswirkungen zu priorisieren, fiihren die Betriebsangehdrigen eine SWOT-Analyse durch
und bewerten welche Schwdchen oder Risiken sich durch die identifizierten Klimaauswirkungen
verscharfen kénnten und welche der Schwdéchen und/oder Risiken, die sich unter Klimaauswirkungen
verschlimmern, flr die nachfolgende Formulierung von Anpassungsmalinahmen (Schritt 3) priorisiert
werden sollten .

Daruber hinaus kann es sein, dass die Klimafolgenuntersuchung neue und/oder nicht diskutierte
Aspekte fir die SWOT-Analyse ergeben hat. Sollte dies der Fall sein, werden auch diese zusatzlich
entdeckten SWOT Aspekte hinzugefiigt.

Sollten die Ergebnisse der SWOT-Analyse nicht weiter durch die potenziellen Klimaauswirkungen
beeinflusst werden, kann eine Priorisierung auch durch Diskussion erreicht werden. Eine einfache
Moglichkeit ist die Bewertung der Schwdchen und Risiken hinsichtlich ihrer relativen Bedeutung fiir
den Betrieb und seine zukilinftige Entwicklung. Analog kann das Bewertungsverfahren auf die
untersuchten Klimawirkungen angewendet werden.

Exkurs: Klimaprojektionen

Klimaprojektionen unterliegen immer Unsicherheiten, wie im Abschnitt ,Klimawandelmanagement”
im Trainerhandbuch erlautert wird. Dennoch kdénnen sie wertvolle Informationen lber das zukiinftige
Klima liefern und die Planung von Klimastrategien unterstiitzen. Im ClimateFarming-Zyklus sind
Klimaprojektionen nicht direkt integriert, da der Nutzen von Klimaprojektionen fiir betriebsspezifische
Vulnerabilitatsanalysen stark von den verfligbaren Ressourcen sowie der Expertise des Beraters
abhangt. Das Wissen und die Zeit, die erforderlich sind, um geeignete Klimaprojektionen zu finden, zu
verstehen und zu interpretieren, liegen im Allgemeinen auflerhalb des Aufgabenbereichs eines
landwirtschaftlichen Beraters. Darliber hinaus sollte die Bedeutung von Klimaprojektionen fiir die
Anpassungsplanung auf Betriebsebene nicht Giberbewertet werden, da ein einzelner Betrieb nicht in
erster Linie von den durchschnittlichen Anderungen der Klimaparameter, sondern von der inter- und
intrajahrlichen Wettervariabilitdt sowie von Extremereignissen betroffen ist.

Dennoch koénnen Klimaprojektionen Hinweise auf Ubergreifende Trends und langfristige
Entwicklungen geben. Daher ist die Nutzung von Klimaprojektionen besonders niitzlich fir langfristige
Planungen (>30 Jahre), beispielsweise bei langfristigen Investitionsentscheidungen wie einem neuen
Milchviehstall.

Es gibt verschiedene Quellen fiir professionell aufbereitete Klimainformationen. Beispielsweise das
Climate Service Center Deutschland (https://www.gerics.de/) bietet Merkblatter zu einzelnen
Landkreisen in Deutschland an. Diese sind allgemeinverstandlich verfasst und bilden eine gute
Diskussionsgrundlage.

Entscheidet sich ein Berater fur die Arbeit mit Klimaprojektionen, sollte er sich mit den theoretischen
Hintergriinden von Klimaprojektionen und der Interpretation der verfligbaren Daten vertraut machen.
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Ein guter Ausgangspunkt ist die Veroffentlichung “Leitlinien zur Interpretation regionaler
Klimamodelldaten” (2023), verfligbar unter:
https://Ifu.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/Leitlinien-Klimamodelldaten.pdf.
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Quellen fiir Klimainformationen (Klimaprojektionen)

e https://www.climate-service-
center.de/products and publications/fact sheets/climate fact sheets/index.php.de

e http://climexp.knmi.nl/start.cgi

e https://www.nccs.admin.ch/nccs/de/home/klimawandel-und-auswirkungen/schweizer-
klimaszenarien.html

e https://climate.copernicus.eu/

e https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/c-a-indicators/c-a-indicators

Quellen fiir landwirtschaftliche Klimainformationen

® https://canari-europe.com/
e https://www.adapter-projekt.de/klima-produkte/klimakalender.html

Schritt 3: AnpassungsmafRnahmen

KURZ GESAGT
e Leitfragen: Welche Anpassungsmallnahmen passen potenziell zu unserem Betrieb,

unseren Zielen und korrespondieren mit den Vulnerabilitaten unseres Betriebs?
Welche Anpassungsmalinahmen adressieren fachspezifische Probleme oder Chancen?
In Schritt 3 werden verschiedene Anpassungsmalinahmen betriebsspezifisch erhoben
und bewertet. Das libergeordnete Ziel aller AnpassungsmaRnahmen sollte darin
bestehen, die in Schritt 2 identifizierten Bedenken und/oder Chancen anzugehen.
Anpassungsmalinahmen kénnen Risiken reduzieren, negative Auswirkungen mildern
und/oder Chancen nutzen, die sich aus dem Klimawandel ergeben. Es ist wichtig zu
wissen, dass Anpassungsmalinahmen auch neue Risiken und Unsicherheiten mit sich
bringen kénnen. Es ist nicht immer maoglich, diese vor der eigentlichen Umsetzung zu
benennen und zu behandeln, aber die Erorterung moglicher Kompromisse ist ein
erster Ansatz, um das Risiko zu reduzieren.
Schritt 3 umfasst folgende Aufgaben:
o Ausstattung der Betriebsangehorigen mit ausreichenden Ressourcen zur Suche
nach betriebsspezifischen AnpassungsmalRnahmen
m Links finden Sie im ClimateFarming-Zyklus Handout
Sammlung von AnpassungsmaRnahmen
m Gegebenenfalls: schlagspezifische Anpassungsmafnahmen sammeln
Bewertung von Anpassungsmallnahmen:
m Kategorien: Klimaanpassung; Rentabilitat; 6kologische, soziale und
andere Auswirkungen; Fehlanpassungspotenzial

Entscheiden, welche AnpassungsmaBnahmen fiir Schritt 4 weiter genutzt

werden und welche als ,Reservemalinahmen® kategorisiert werden
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Auswahl der AnpassungsmaRnahmen

Ziel ist es, ein breites Spektrum verschiedener Anpassungsmallnahmen zu sammeln, um
Unsicherheiten durch erhéhte Redundanz und Flexibilitdt zu begegnen. Nach Madglichkeit sollten
unterschiedliche Zeitskalen abgedeckt werden. Die Festlegung dieser unterschiedlichen Zeitskalen
sollte an den jeweiligen Betrieb angepasst werden. Im Rahmen des ClimateFarming-Zyklus bezieht
sich kurzfristig auf die kommenden 0-5 Jahre, mittelfristig auf 5-20 Jahre und langfristig auf >20 Jahre.
Da es in der Landwirtschaft eine groRe Vielfalt unterschiedlicher Anpassungsmalnahmen gibt, ist es
wichtig, die Erkenntnisse aus Schritt 1 und Schritt 2 als Grundlage fiir eine Vorauswahl zu nutzen.

Q Beispiel einer betriebsspezifischen Erhebung von AnpassungsmalRnahmen: Ergibt die
Vulnerabilitdtsanalyse eines Betriebs, dass vor allem Probleme im Zusammenhang mit lang
anhaltenden Trockenperioden in der jeweiligen Region auftreten, sollte sich die
Untersuchung auf MalBnahmen zur Erh6hung der Wasserspeicherkapazitat, der Infiltrationsrate und
der allgemeinen Wassernutzungseffizienz konzentrieren. Bei Bedarf sollten langfristig sogar
MaBnahmen zur Einkommensdiversifizierung in Betracht gezogen werden, um Betriebsverluste in
Trockenperioden abzumildern. Der Berater sollte jedoch darauf achten, dass eine Vielzahl von
MaBnahmen in den Katalog aufgenommen wird, damit noch verschiedene mogliche Entwicklungen
abgedeckt werden. Beispielsweise sollten die Gefahr von Starkregen und entsprechende
VorsorgemalBBnahmen besprochen werden — auch wenn Dirre das akute Problem darstellt. Dartber
hinaus sollte der Berater die Betriebsangehorigen motivieren, lUber bestehende Strukturen und
Gewohnheiten hinaus zu denken, beispielsweise ob neue Produktionszweige moglich sind.

Bewertung von Anpassungsmafinahmen

Sobald eine ausreichende Anzahl an AnpassungsmaRnahmen gesammelt wurde, durchlaufen diese
eine Bewertung anhand von Diskussionsfragen. Dies sollte systematisch erfolgen, um den Einfluss der
Subjektivitat zu verringern. Zunachst wird ermittelt, ob eine MalBnahme theoretisch in der Lage ist,
die in Schritt 2 bewerteten Schwachstellen des Betriebs zu beheben. Aufgrund der begrenzten
Ressourcen auf Betriebsebene basiert diese Bewertung weitgehend auf dem Expertenwissen des
ClimateFarming-Beraters und der Betriebsangehorigen, einschlieflich der Ergebnisse der
schlagspezifischen Boden- und Standortanalyse.

Obwohl nicht fir alle MalBnahmen detaillierte Analysen durchgefiihrt werden kénnen, kénnen
Erkenntnisse aus wissenschaftlichen Arbeiten oder aus Praxisbeispielen Orientierung fir die
Bewertung geben. Wichtig ist, dass nicht nur das Anpassungspotenzial einer MaBnahme analysiert
wird, sondern auch Aspekte wie Wirtschaftlichkeit, Arbeitseinsatz, Potenzial flir den Klimaschutz und
andere O0kologische oder soziale Auswirkungen. Sowohl fiir Berater als auch fiir Betriebsangehdrige ist
es wichtig, sich aufgrund der Verfligbarkeit von Ressourcen, Daten und maoglicherweise
widersprichlichen Informationen nicht im Wissenserwerb zu verlieren.

Es folgt die Priifung der Gefahr von Fehlanpassung. Diese basiert auf dem Precautionary Framework
und dem Pathway-Framework (Magnan et al., 2016; Hallegatte, 2009; Barnett und O'Neill, 2010). Da
es keinen messbaren Parameter flr das Risiko einer Fehlanpassung gibt, kann die
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Fehlanpassungspriifung nur qualitativ durchgefiihrt werden. Nachfolgend sind die einzelnen
Kategorien und Erldauterungen zusammengefasst. Dabei ist zu beachten, dass sich die Kategorien
teilweise gegenseitig beeinflussen und liberschneiden kénnen.

® No-Regret-MaRBnahme: Eine No-Regret-MaRRnahme wirkt sich unabhangig von der
Entwicklung des Klimawandels positiv auf den Betrieb aus. Ein Beispiel hierfir ist der
Humusaufbau, der im Kontext des Klimawandels wichtige Funktionen erfillt, aber auch viele
Vorteile fur den Betrieb und die Umwelt mit sich bringt.

o Kein Anstieg der Treibhausgasemissionen: Eine MalRnahme soll moglichst keine
Verschlechterung des Betriebszustandes beziiglich des CO2-FuRabdrucks bewirken und
somit den Klimawandel in Intensitat und Geschwindigkeit nicht weiter verstarken.

e Reversibel und flexibel: MaBnahmen, die leicht gedndert (flexibel) oder riickgéngig gemacht
(reversibel) werden konnen, fihren im Allgemeinen weniger wahrscheinlich zu einer
Fehlanpassung. Die Erprobung neuer Nutzpflanzen (z. B. Kichererbsen) ist eine flexible
Malnahme und kann im darauffolgenden Erntejahr wieder gedndert werden (reversibel),
wohingegen der Bau eines neuen klimatisierten Viehstalls nur bedingt flexibel und nicht
reversibel ist.

e Verschiebung negativer Effekte: AnpassungsmaRnahmen kdnnen die eigene Vulnerabilitat
verringern, haben aber gleichzeitig negative Auswirkungen auf andere Personen, Akteure
oder Umweltsysteme. Dies sollte verhindert werden.

o Testbarkeit: Wenn eine MaRnahme ohne gréRRere (finanzielle) Risiken getestet werden kann
und ohne groRe Kosten/Umstande reversibel ist, verringert sich das Risiko einer
Fehlanpassung.

e (Einkommens-)Diversifizierung: Die Diversifizierung des Betriebs, insbesondere von
Produktionszweige und Betriebseinkommen, ermoglicht es dem Betrieb, mit extremen
Ereignissen und Schocks umzugehen. Beispielsweise konnten die Einnahmen aus der
Tierhaltung Verluste im Ackerbau aufgrund neuer Schadlinge oder eines schweren
Hagelereignisses abmildern. Um den Erfolg der Diversifizierung sicherzustellen, muss
beurteilt werden, ob die einzelnen Produktionszweige voneinander abhangig sind und/oder
denselben (klimatischen) Auswirkungen ausgesetzt sind.

o Reduzierte Abhdngigkeit: Abhdngigkeiten von bestimmten Inputs (z. B. Import von
Tierfutter, Diingemitteln, fossilen Brennstoffen usw.) erhdhen die Anfalligkeit der
landwirtschaftlichen Betriebe hinsichtlich Storungen in den Lieferketten (z. B. aufgrund
extremer Wetterereignisse) und Preisvolatilitdt. Reduzierte Abhangigkeiten gehen folglich
mit geringeren Risiken einher. Allerdings bergen Abhangigkeiten im Allgemeinen nicht
zwangslaufig hohere Risiken und kénnen tatsachlich eine Anpassung auf Betriebsebene
unterstitzen, z.B. durch Zusammenarbeit mit anderen Landwirten. Dennoch muss
beriicksichtigt werden, dass Abhangigkeiten die Unsicherheit dariiber erhéhen, wie sich
klimatische und nicht-klimatische Einfliisse auf den einzelnen Betrieb auswirken.
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Sobald eine Anpassungsmafnahme die einzelnen Bewertungsschritte durchlaufen hat, wird sie als
potenzielle MalBnahme fiir die Landwirtschaftliche Klimastrategie (Schritt 4) kategorisiert oder als
Reservemalinahme zuriickgesetzt, bis neue Entwicklungen evtl. die Nutzung der MalRnahme dndern.
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Schritt 4:Klimastrategie

KURZ GESAGT
e Leitfrage(n): Welche AnpassungsmaRnahmen passen zusammen? Wo entstehen

Synergien oder Konflikte? Welche klimaresilienten Entwicklungsmoglichkeiten gibt es
flr unseren Betrieb?

Schritt 4 zielt darauf ab, die einzelnen Anpassungsmalinahmen aus Schritt 3 in einer
landwirtschaftlichen Klimastrategie zu organisieren. Die Klimastrategie soll den
Betriebsangehorigen einen Fahrplan zur Verfligung stellen, der festlegt, welche
AnpassungsmalRnahmen erprobt bzw. direkt umgesetzt werden kénnen, welche
Malnahmen geplant und vorbereitet werden sollen und welche Perspektiven fiir eine
klimaangepasste Betriebsentwicklung bestehen. Das libergeordnete Ziel besteht
darin, Synergien zwischen Anpassungsmalinahmen zu maximieren, Konflikte zu
reduzieren und kurz-, mittel- und langfristige Mafnahmen zu verknipfen.

e Schritt 4 umfasst folgende Aufgaben:
o Die Anpassungsmalinahmen ab Schritt 3 entlang einer Zeitachse zu
arrangieren, um eine landwirtschaftliche Klimastrategie zu entwickeln
Die Klimastrategie mittels einer Multi-Kriterien-Analyse zur Identifizierung
moglicher Defizite zu priifen
m Empfohlene Kategorien sind:

1. Resilienz-Proxys
2. Klimaschutz

3. Kosten (Investition)

4. Nebenwirkungen (z. B. Biodiversitat)

o Gegebenenfalls Anpassung der Klimastrategie
o Analog kann eine schlagspezifische Strategie entwickelt werden

e Optional: Bewertung der landwirtschaftlichen Klimastrategie mit einer zweiten SWOT-

Analyse und Formulierung von NotfallmaBnahmen

Sobald eine umfassende Sammlung betriebsspezifischer AnpassungsmalRnahmen erstellt wurde, kann
diese Sammlung fir die Entwicklung der Klimastrategie genutzt werden, die nicht nur die ndchsten
fiinf Jahre umfassen sollte, sondern auch langfristige Ziele (z. B. >20 Jahre).

Q Beispiel einer Klimastrategie: Um auf die jlingsten Dlrreperioden zu reagieren, beschlieRen
die Betriebsangehdorigen, als kurzfristige MaBnahme eine Diversifizierung ihrer Fruchtfolge
umzusetzen. Mittelfristig planen sie die Entwicklung eines ersten Agroforstsystems, um die
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Evapotranspiration auf dem Feld zu reduzieren. Langfristig formulierten sie unterschiedliche
AnpassungsmaRnahmen, je nachdem, wie sich der Klimawandel entwickeln wird. Zu diesen
langfristigen MaBnahmen gehoren der Ausbau der Agroforstwirtschaft, der Einsatz von
Bewadsserungssystemen oder die Einkommensdiversifizierung.

Nachdem sich die Betriebsangehorigen fiir eine Klimastrategie entschieden haben, wird die
entwickelte Strategie einer Bewertung unterzogen. Grundsatzlich kann dies mit vielen verschiedenen
Methoden erfolgen, vor allem abhangig von den vorhandenen Kenntnissen und Ressourcen des
Beraters und der Landwirte. Aufgrund der Fokussierung auf die Betriebsebene kommt im
ClimateFarming-Zyklus eine Multikriterienanalyse zum Einsatz. Ziel ist es, verschiedene Aspekte zu
untersuchen, die fiir den Erfolg der Klimastrategie wichtig sind. Welche Aspekte das sind, hdangt in der
Regel vom jeweiligen Betrieb und der Strategie ab, der ClimateFarming-Zyklus empfiehlt jedoch eine
Untersuchung und Bewertung in den Bereichen Resilienz, Investitionskosten, Klimaschutz und
Nebenwirkungen. Als Orientierung konnen hier die Entscheidungsbdume aus dem ClimateFarming-
Zyklus Handout dienen. Wie in Schritt 3 erwahnt, sollte der Detaillierungsgrad der Bewertung an den
jeweiligen Betrieb angepasst werden. Stellt die Evaluierung starke Defizite in einer oder mehreren
Kategorien fest, sollte die Klimastrategie angepasst werden.

In der Praxis hat sich gezeigt, dass die Bewertung der Klimastrategie hauptsachlich auf der Bewertung
der AnpassungsmalRnahmen aus Schritt 3 basiert. Wichtig ist jedoch, nicht nur die Summe der
MaBnahmen zu betrachten, sondern auch Synergien und Zielkonflikte zwischen den einzelnen
Malnahmen.

Multikriterienanalyse

Resilienz-Proxys:

Die Resilienz-Proxys des ClimateFarming Cycle basieren auf Ben-Haim (2019), der fiinf verschiedene
Proxies definiert hat, die als Orientierung bei der Bewertung einer Anpassungsmalinahme oder einer
Strategie dienen konnen. Es ist wichtig zu beachten, dass sich die verschiedenen Faktoren
Uberschneiden und gegenseitig beeinflussen.

e Wiederherstellung: Rasche Erholung von negativen, lGberraschenden Entwicklungen. Unter
Wiederherstellung versteht man das Erreichen der landwirtschaftlichen Ziele.

e Redundanz: Es gibt viele verschiedene Moglichkeiten (AnpassungsmalRnahmen) mit neuen
Entwicklungen umzugehen. Eine hohere Resilienz wird durch eine grofle Vielfalt an
Reaktionsméglichkeiten auf Uberraschungen erreicht.

e Flexibilitat: Der Betrieb und seine Eigenschaften kénnen schnell gedndert werden, wenn sich
die Bedingungen dndern.

e Anpassungsfahigkeit: Die Flexibilitdt eines Betriebs, sich mittel- bis langfristig anzupassen.
Dazu gehort die Anpassung von Zielen und Methoden an verdnderte Rahmenbedingungen.

e Vollstindigkeit: Resiliente Entscheidungsfindung integriert mehrere Perspektiven und
versucht, alle Faktoren zu bericksichtigen, die ein Problem ausmachen (z. B. technologische
und kulturelle Aspekte, soziodkonomische Faktoren USW.).

Nun prifen Berater und Betriebsangehorige, inwieweit die entwickelte Klimastrategie zu den
Anforderungen der flinf Kategorien passt. Da es keine Moglichkeit gibt, der Resilienz einen messbaren
Wert zuzuordnen, erfolgt dies qualitativ mit hilfe von Diskussionsfragen.
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Kosten:

Zukiinftige Kosten einer AnpassungsmaBnahme — und einer landwirtschaftlichen Klimastrategie —
kénnen unterschiedliche Quellen haben. Einerseits gibt es direkte Kosten im Zusammenhang mit
Investitionen, z.B. fiir neue Maschinen. Andererseits konnen Kosten durch steigenden Arbeitsbedarf,
Verluste durch Experimente und Lernkurven oder Investition von Zeit in den Wissenserwerb
entstehen. Ein weiterer wichtiger Aspekt sind Transferkosten, die entstehen, wenn ein Betrieb von
einer Anpassungsmalinahme auf eine andere umsteigen muss. Diese Kosten sind im Vorfeld schwer
zu kalkulieren, sollten aber bei der Entscheidungsfindung berlicksichtigt werden.

Aufgrund dieser Unsicherheit tber die tatsachlichen zukiinftigen Kosten der Anpassung verfolgt der
ClimateFarming-Zyklus den Ansatz, die Investitionskosten anhand des Vergleichs mit den
durchschnittlichen Investitionen des jeweiligen Betriebs im betrachteten Zeitraum zu bewerten. Fir
die Arbeitskosten oder andere Faktoren kann der Prozess analog durchgefiihrt werden.

Wie die 6konomische Bewertung der landwirtschaftlichen Klimastrategie letztlich erfolgt, hangt von
den verfligbaren Kapazitaten des landwirtschaftlichen Betriebes und des ClimateFarming-Beraters ab.
Je detaillierter eine wirtschaftliche Bewertung durchgefiihrt werden kann, desto besser werden die
Entscheidungen.

Q Beispiel flr Transferkosten: Ein Betrieb mit intensiv bewassertem Gemiiseanbau investiert
in ein effizienteres, aber sehr teures neues Bewasserungssystem. Aufgrund des sinkenden
Grundwasserspiegels wird jedoch die fiir die Bewdsserung nutzbare SiiBwassermenge
standig rationiert und der Gemiiseanbau ist nicht mehr in seiner urspriinglichen Form moglich. Sollte
der Betrieb nun erwagen, auf wasserintensiven Anbau oder andere Aktivitdten umzusteigen, sind
durch die Investition in das neue Bewasserungssystem die Transferkosten gestiegen. Dies bedeutet,
dass die Kosten fiir den Ubergang von einer AnpassungsmaRBnahme zur néchsten
AnpassungsmaRnahme aufgrund der Investition gestiegen sind.

Klimaschutz:

Wie das Klimaschutzpotenzial einer landwirtschaftlichen Klimastrategie bewertet wird, wird
wiederum durch die verfliigbaren Ressourcen begrenzt. Beispielsweise lasst sich anhand einer
Literaturrecherche ein Trend auf Basis der einzelnen AnpassungsmaBnahmen und deren
Klimaschutzpotenzial ableiten. Dieser Ansatz wurde im SOLMACC-Projekt verwendet, in dem
innovative Managementpraktiken auf 12 europdischen landwirtschaftlichen Betrieben erforscht
wurden (https://solmacc.eu/). Anspruchsvoller sind Berechnungstools wie das Kuratorium fiir Technik
und Bauwesen in der Landwirtschaft e.V. (KTBL) Standard fiir die Klimabilanzierung einzelner Betriebe
(Berechnungsstandard fiir einzelbetriebliche Klimabilanzen (BEK); KTBL, 2021). Das BEK ,[...]
ermoglicht es Interessenten, Treibhausgasberechnungen selbst durchzufiihren, eigene
Berechnungsprogramme nach dem BEK zu entwickeln oder bestehende Berechnungsprogramme mit
dem BEK zu vergleichen.” (https://www.ktbl.de/themen/bek). Es ist wichtig anzumerken, dass die
Klimaschutzbewertung im ClimateFarming-Zyklus lediglich der Orientierung dient und die Berechnung
eines detaillierten CO2-FuRabdrucks nicht ersetzen kann.
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Okologische, soziale und andere Auswirkungen:

Okologische und soziale Nebenwirkungen, ob positiv oder negativ, sind meist schwer zu messen (z. B.
Biodiversitdt). Damit diese wichtigen Faktoren bei der Beurteilung einer Klimastrategie jedoch nicht
auBer Acht gelassen werden, sollten mogliche Nebenwirkungen zumindest qualitativ erfasst werden.

Zusatzliche Methoden: SWOT-Analyse und NotfallmaBnahmen

Der Einsatz von SWOT-Analysen und NotfallmaRnahmen ist nicht ausschlaggebend fiir den Erfolg von
Schritt 4 und dem ClimateFarming-Zyklus und kann bei Bedarf Gbersprungen werden. Es ist jedoch
eine lohnenswerte Methode zur Bewertung der entwickelten landwirtschaftlichen Klimastrategie, da
sie die Betriebsangehorigen und den ClimateFarming-Berater dazu motiviert, die entwickelte Strategie
kritisch zu hinterfragen und Optionen er6ffnet, die Widerstandsfahigkeit der landwirtschaftlichen
Klimastrategie weiter zu verbessern.

Die SWOT-Analyse der Klimastrategie dient der Identifizierung von Unsicherheiten, neuen
Schwachstellen und Chancen, die sich aus der Klimastrategie ergeben. Die Analyse ist die Grundlage
fir die Formulierung von Notfallmanahmen. Notfallmalnahmen haben den Zweck, die
Widerstandsfahigkeit des Betriebs zu erhéhen und dadurch den Erfolg abzusichern oder sich bietende
Chancen zu nutzen. Es gibt drei Kategorien, namlich defensive, korrigierende und chancenorientierte
Malknahmen (Walker et al.,, 2019). Weitere Informationen finden Sie im ClimateFarming-
Trainerhandbuch.

Zusatzliche Methoden: Anpassungs-Kipppunkte und Chancen-Kippunkte (ATP und OTP)

Bei der Umsetzung der Klimastrategie stellt sich die Frage, wann eine neue oder eine erganzende
Anpassungsmalinahme eingefiihrt und umgesetzt werden soll. In schwierigen Féllen kann das Konzept
der Adaptation Tipping Points (ATP) helfen. Wenn eine landwirtschaftliche Klimastrategie
insbesondere mittel- und langfristig eine groRe Anzahl von Anpassungsmallnahmen umfasst, kénnen
ATPs als Orientierungshilfe flir die Umsetzung bzw. Einfilhrung von AnpassungsmalRnahmen dienen.
Theoretisch ist ein ATP ein definierter Schwellenwert eines Indikators, der anzeigt, dass eine aktuelle
Anpassungsmalinahme nicht mehr wirksam ist und eine neue umgesetzt werden sollte (Haasnoot et
al., 2013).

Zusatzlich zu den ATPs kdnnen Opportunity-Tipping-Points definiert werden. Im Gegensatz zur ATP
geben sie an, wann die Umsetzung einer Anpassungsmafinahme sinnvoll ware. Ein solcher Kipppunkt
kann ein bestimmter Schwellenwert eines Indikators, aber auch bestimmte Ereignisse oder
Entwicklungen sein. Weitere Informationen finden Sie im ClimateFarming-Trainerhandbuch.

Schritt 5: Uberwachung und Umsetzung

KURZ GESAGT
e Leitfrage(n): Wie kdnnen wir die Wirksamkeit unserer Klimastrategie tiberwachen?

Welche AnpassungsmaBnahmen konnen wir direkt umsetzen, welche kénnen wir
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testen, welche miissen wir planen und vorbereiten? Funktionieren die umgesetzten

Anpassungsmalinahmen wunschgemaR? Was kdnnen wir daraus lernen? Welche

Veranderungen konnen wir beobachten? Wie mussen wir darauf reagieren?

e Schritt 5 ist der Ubergang von der Planung zur praktischen Umsetzung. Er gibt

Orientierung, wie der Erfolg der landwirtschaftlichen Klimastrategie tGiberwacht

werden sollte und wie mit der praktischen Umsetzung erster AnpassungsmaRnahmen

begonnen werden kann.

Das Monitoring besteht aus zwei Teilen: Der erste Teil ist das untergeordnete

Monitoring, das kontrolliert, ob die Klimastrategie insgesamt erfolgreich ist
(=Erreichung der Betriebsziele). Dadurch sollen die Betriebsangehorigen dariiber

informiert werden, ob eine Anderung der Betriebsstrategie erforderlich ist.

Der zweite Teil des Monitorings ist mit den einzelnen Anpassungsmafnahmen

verbunden. Die Planung und Durchfiihrung der praktischen Umsetzung einer

MaRnahme geht stets mit einem malRnahmenspezifischen Monitoringplan einher.

e Schritt 5 umfasst die folgenden Schritte:

o

Festlegung von Indikatoren, die angeben, welche internen Faktoren (z. B.
Ertrag, Einkommen, Arbeitsbelastung etc.) und externen Entwicklungen (z.B.

Anderungen der Klimaparameter, der Technologie, Marktverdnderungen usw.)

sind wichtig fiir die Erreichung landwirtschaftlicher Ziele und sollten Gberwacht
werden.

Klarung der Verantwortlichkeiten bezliglich des Monitorings

Entwurf eines Reviewplans: Priifung der Klimastrategie und der Erreichung der
Betriebsziele in regelmaRigen Abstdanden (z.B. einmal im Jahr).

Planung der Umsetzung kurzfristiger Mallnahmen; Klarung der
Verantwortlichkeiten fiir die Umsetzung

Fiir MalRnahmen, die sofort umgesetzt werden sollen: Erstellen Sie einen
Umsetzungs- und Monitoringplan

Optional: Priifung, ob bestimmte NotfallmaBnahmen umgesetzt werden
kénnen

o Tipp: Das Cheat-Sheet unterstitzt Betriebsangehorige

und Berater beim Monitoring der einzelnen AnpassungsmafBnahmen und bei der

Auswahl aussagekraftiger Indikatoren.

Monitoring und Lernen sind grundlegende Aspekte der Anpassungsplanung und des strategischen
Betriebsmanagements. Die erste MaBnahme besteht darin, relevante Indikatoren zu sammeln, die
Gberwacht werden sollten, um den Erfolg der landwirtschaftlichen Klimastrategie zu kontrollieren und
die Erreichung der landwirtschaftlichen Ziele zu verfolgen. Ziel dieser Indikatoren ist es, die
Betriebsangehorigen lber die Entwicklung interner und externer Verdnderungen zu informieren.
Basierend auf dem Monitoring dieser Indikatoren koénnen die Betriebsangehdrigen (und der
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ClimateFarming-Berater) entscheiden, ob neue oder ergdnzende AnpassungsmalRnahmen erforderlich
sind oder ob die Klimastrategie des Betriebs grundlegend lGberarbeitet oder neu geplant werden muss.
Die Indikatoren sollen externe Faktoren wie Klima- und Umweltverdanderungen, technologische
Entwicklung, wirtschaftliche, politische und kulturelle Veranderungen, aber auch interne Aspekte wie
Arbeitszeit, Ertrag, Einkommen oder Arbeitszufriedenheit einbeziehen. Die kontinuierliche
Uberwachung dieser Indikatoren soll es den Betriebsangehdrigen erméglichen, relevante
Veranderungen friihzeitig zu erkennen und proaktiv zu handeln. Zusammen mit der Erhebung der
Indikatoren soll auch die Frage geklart werden, wer, wann und wie bestimmte Indikatoren Gberpruft
werden.

Die Indikatoren und das damit verbundene Monitoring sollten méglichst betriebsspezifisch entwickelt
werden, so dass sie zur Klimastrategie des Betriebs passen, von den Landwirten Gberwacht werden
kénnen und wichtige Informationen fiir den Betrieb liefern. Gleiches gilt fur die Schlagebene, wie in
der Boden- und Standortanalyse beschrieben.

Regelmalige Reviews sind ein weiterer Ansatz flr ein effektives Monitoring. Hierbei handelt es sich
um regelmalig stattfindende Veranstaltungen, bei denen die landwirtschaftliche Klimastrategie und
die zugrunde liegenden Annahmen erldutert werden? und kontrolliert werden, beispielsweise einmal
pro Jahr nach der Ernte. Hier kdnnen die Betriebsangehorigen besprechen, ob die Betriebsziele
erreicht werden, welche AnpassungsmaRnahmen gut funktionieren, welche geandert, erganzt oder
durch andere MalRnahmen ersetzt werden missen. Ebenso kann Uber den Status mittel- und
langfristiger MaRnahmen berichtet werden. Bei Bedarf kann die Anderung oder Neuplanung der
Klimastrategie im Rahmen der regelmaRig stattfindenden Reviews besprochen werden. Im
Wesentlichen werden die gleichen Fragen und Aspekte wie beim regularen Monitoring besprochen,
jedoch systematisch. Folglich kénnen die Leitfragen des Monitorings auch als Orientierung fiir die
regelmaligen Reviews dienen.

e Leitfrage(n): Erfillen die umgesetzten KlimamaRnahmen unsere landwirtschaftlichen Ziele?
Was funktioniert, was funktioniert nicht? Was konnen wir daraus lernen? Welche
Veranderungen kdnnen wir beobachten? Wie missen wir darauf reagieren?

e Basierend auf dem Monitoring entscheiden die Betriebsangehdrigen Uber:

o Anderung umgesetzter AnpassungsmalRnahmen

o Einflhrung neuer oder erganzender Anpassungsmalinahmen

o Anderung der Klimastrategie

o Notwendigkeit, die landwirtschaftliche Klimastrategie neu zu planen oder den

ClimateFarming-Zyklus neu durchzufihren.

Integration neuer Erkenntnisse und gewonnener Erkenntnisse in die

landwirtschaftliche Klimastrategie und die Umsetzung von Anpassungsmallinahmen

O Optional: Umsetzung von NotfallmaBnahmen

o}

Start von Umsetzung und Monitoring

2 Unter zugrunde liegenden Annahmen versteht man in diesem Zusammenhang die Eckpfeiler der
landwirtschaftlichen Klimastrategie. Beispiele hierflir konnten die Verflgbarkeit von Flachen
(Pachtvertrage), die ausreichende Verfligbarkeit von Wasser fiir die Bewdasserung, ein sicherer
Absatzmarkt fiir die Direktvermarktung oder die Fachkompetenz bestimmter Betriebsangehériger
sein.
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In Schritt 5 werden die AnpassungsmaRRnahmen, die in Schritt 4 als kurzfristige MaRnahmen
kategorisiert wurden, geplant und fir die Umsetzung bzw. Erprobung vorbereitet. Gegebenenfalls
kénnen auch Notfallmallnahmen zur Umsetzung vorbereitet werden, die direkt auf diese MaRnahmen
oder aktuelle Defizite der Klimastrategie eingehen. Geplant sind kurzfristige Mallnahmen, die nicht in
naher Zukunft (z. B. im nachsten Jahr) beginnen sollen. Darliber hinaus werden Verantwortlichkeiten
fir die verschiedenen AnpassungsmaBnahmen sowie deren Umsetzung und Uberwachung
besprochen und festgelegt.

Zeitgleich mit der Umsetzung der ersten MaBnahmen beginnt auch das Monitoring. Dies gilt fir die
Klimastrategie insgesamt, aber auch fiir die einzelnen, umgesetzten Mallnahmen. Je nach MaBnahme
sollte es eine Mindestanforderung sein, spatestens mit der Umsetzung einen maBnahmenspezifischen
Uberwachungsplan zu entwickeln und einzuhalten. Auch hier kénnen externe Berater hinzugezogen
werden.

Fir die Klimastrategie sollten die vorgegebenen Indikatoren sowie die definierten Betriebsziele
Uberwacht werden. Als zentrales Instrument ist hier insbesondere die regelmallige Review-
Veranstaltung zu nennen.

Zeigt das Monitoring die Umsetzung einer neuen MaRRnahme an, wird diese vorbereitet und
umgesetzt. Das Gleiche gilt gegebenenfalls fiir Notfallmalnahmen. Werden im Rahmen des
Monitorings grundlegende Defizite in der Klimastrategie oder tiefgreifende interne oder externe
Veranderungen festgestellt, muss eine Neuplanung der Klimastrategie und ggf. ein neuer Durchlauf
des ClimateFarming Cycle eingeleitet werden.

Erginzend zur Uberwachung der Klimastrategie sollten die ausgewihlten Indikatoren regelmaRig (z.
B. im Rahmen der regelmaRigen Review-Veranstaltung) auf ihren Aussagegehalt und ihre
Umsetzbarkeit Gberprift werden.

Q Beispiel Variabilitdt: Die Unterscheidung zwischen zwischenjahrlicher Variabilitat und
tatsachlichen Klimaveranderungen ist problematisch und muss bei Entscheidungen
bericksichtigt werden. Ein gutes Beispiel ist die Diirreperiode in Deutschland zwischen
2018 und 2022. Obwohl die Trockenheit zu diesem Zeitpunkt fiir Landwirte in Deutschland (und vielen
Teilen Europas) das vorherrschende Problem war, sollte ein Landwirt nicht in Versuchung geraten zu
glauben, dass diese Jahre ein Beweis dafiir sind, wie die nachsten flnf Jahre (oder die Zukunft im
Allgemeinen) aussehen werden wie. Es wird wieder Dirreperioden geben, aber auch Regenjahre und
Starkniederschlagsereignisse kdnnen auftreten. An dieser Stelle konnen Klimaprojektionen helfen,
AusreilRer und tatsachliche Trenddanderungen zu unterscheiden.
Dies gilt jedoch nicht nur fir den Klimawandel, sondern beispielsweise auch fiir Schwankungen von
Marktpreisen oder Verbraucherpraferenzen. Wie bestimmte Signale interpretiert werden, ist meist
sehr subjektiv und hdangt von den Erfahrungen und Einschatzungen der einzelnen Personen ab.

Exkurs: Indikatoren fiir das Monitoring

(Einleitungstext fur ,Indikatoren fiir das Monitoring: Erfolg von MalBnahmen und Auswirkungen des
Klimawandels")

Um sicherzustellen, dass die MaRnahmen, die in einem Betrieb umgesetzt werden, funktionieren,
muss ein Uberwachungs- und Bewertungsplan erstellt werden.

Hier finden Sie eine Liste von Indikatoren, die bei der Bewertung der Auswirkungen der umgesetzten
MaBnahmen helfen sollen. Allerdings erhebt diese Liste bei weitem keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit, sondern soll Ihnen vielmehr einige Anregungen geben, worauf Sie achten sollten. Ein
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Plan flir das Monitoring muss genau wie eine neue MaBRnahme auf die Bedirfnisse und den Kontext
des Betriebs und der Menschen, die ihn umsetzen, zugeschnitten sein. Der Berater muss sich dartber
im Klaren sein, welche Auswirkungen die MalRnahmen moglicherweise haben kénnten, oder sich ggf.
mit einem Fachberater austauschen. Einige Auswirkungen kénnen unerwartet sein, daher ist es auch
gut, nicht nur nach dem Offensichtlichen zu suchen.

Weitere Indikatoren und Methoden zum Monitoring aus einem Agroforst-Monitoring-Projekt (die
auch in anderen Kontexten eingesetzt werden koénnen) finden Sie hier: https://agroforst-
monitoring.de/Methodenkatalog/. Sie  kénnen sich  auch  Zertifizierungssysteme  wie
zhttps://regenorganic.org/ oderhttps://savory.global/eov/ oder dieses Angebot, das den Wert
sozialokologischer Leistungen auf landwirtschaftlichen Betrieben berechnet:
https://www.regionalwert-leistungen.de/about-us/, um zu sehen, welche Indikatoren sie verwenden.
Machen Sie ruhig Ihre eigene Recherche und finden Sie die Indikatoren und Methoden, die am besten
zu lhrem Kontext und lhren Ressourcen passen.

Die Liste ist unterteilt in Indikatoren, die den Erfolg lhrer MalRnahmen direkt bewerten, und
Indikatoren, die Ihnen helfen, die Auswirkungen des Klimawandels auf Ihren Betrieb liber die Jahre
hinweg zu verstehen. Dariber hinaus kdnnen Sie auch andere externe Faktoren wie Marktpreise, neue
Technologien, Veranderungen im Verbraucherverhalten usw. monitoren, um das Lebensmittel- und
Landwirtschaftssystem und damit die Bedingungen, unter denen Sie arbeiten, weiter zu iberwachen.
Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass sich die Voraussetzungen in manchen Jahren andern und es
daher erforderlich sein kann, die Betriebserhebung erneut auszufiillen und den ClimateFarming-Zyklus
erneut durchzufiihren.

Welche Indikatoren relevant sind und wie Sie sie messen, hangt von lhrem Kontext ab. Einige
Indikatoren kénnen Sie mit einfachen Methoden selbst messen oder von einem Experten messen
lassen. Analysieren Sie z.B. lhren Boden mit einer erweiterten Spatenanalyse regelmaRig und mit
minimalen Kosten, oder schicken Sie alle paar Jahre Bodenproben an ein Labor. Die Haufigkeit der
Messungen in der Liste ist eher als ungefahrer Vorschlag zu verstehen, in manchen Zusammenhangen
kann es sinnvoll sein, Indikatoren haufiger oder seltener als angegeben zu messen. Der Grad der
Genauigkeit und Haufigkeit hangt stark von den Zielen ab, die Sie sich setzen. Manchmal reicht es aus,
eine Tendenz zu erkennen, ob eine MalRnahme in die richtige Richtung zum Erfolg fiihrt oder in die
entgegengesetzte Richtung, manchmal modchte oder muss man die Wirkung auf dem Papier
nachweisen. Es konnte auch eine Option sein, mit Universitaten, Forschungsinstituten oder Citizen-
Science-Initiativen zusammenzuarbeiten, um lhre Fortschritte zu Gberwachen.

Darliber hinaus neigt man dazu, voreingenommen zu sein, wenn man Zeit und Ressourcen in die
Entwicklung neuer Methoden zur Bewirtschaftung unserer Felder oder in den Aufbau neuer
Infrastruktur, Vertriebskanale usw. investiert. Man mochte also natirlich, dass die MalRnhahmen
erfolgreich sind, und bewertet die Ausgangslage unbewusst schlechter als sie tatsachlich ist, und die
Fortschritte sind besser als sie sind. Dies wird als Bestatigungsbias bezeichnet. Umgekehrt konnte dies
auch der Fall sein, wenn das Potenzial einer Mallnahme von Anfang an angezweifelt wird, was als
Status-Quo-Bias bezeichnet wird. Am besten ist es, sich dieser Vorurteile bewusst zu sein und zu
versuchen, so objektiv wie moglich zu sein. Dartiber hinaus ist es wichtig, dass dieselbe Person einen
Indikator (iber die Jahre hinweg am selben Ort auswertet und viele Notizen und Fotos zu den
Besonderheiten der Messungen macht. Es mag selbstverstandlich erscheinen, wie und wo Sie heute
Bodenproben entnommen haben, aber in drei Jahren wird es moglicherweise nicht mehr so
offensichtlich sein, und Sie werden fiir jede Art von Information lber die letzte Probenahme dankbar
sein.

Diese Dokumentation des Anpassungsprozesses eines Betriebs soll als Grundlage fiir den
kontinuierlichen Prozess der Betriebsanpassung dienen.
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CLIMATE FARMING-CYCLE HANDOUT:
EINFUHRUNG

Modul 2 stattet Sie mit einer praxisorientierten Schritt-fUr-Schritt-Anleitung fir
die betriebsspezifische Anwendung des ClimateFarming-Cycle aus.

Die einzelnen Schritte bauen aufeinander auf, konnen
aber auch modular eingesetzt werden. Das bedeutet,
dass Sie wahlen konnen, welche Schritte durchgefuhrt
werden, wie sie durchgefihrt werden und welche
Methoden Sie im konkreten Betriecb anwenden
mochten. Mithilfe dieses Handouts werden Sie durch
den ClimateFarming-Prozess geleitet und konnen ein
betriebsspezifisches “Tagebuch” erstellen.

Dieses Handout ist Grundlage flir die Dokumentation der Anwendung des
ClimateFarming-Cycle und besteht im Wesentlichen aus Vorlagen zur
Ergebnissicherung der einzelnen Schritte. Zusammengefasst ergeben diese
Dokumente das Tagebuch. Je nach Betrieb sollte dieses Tagebuch jedoch auch
durch zusatzliche Notizen, Bilder oder Dokumente erganzt werden. Auch sollte
festgehalten werden, wie die einzelnen Schritte durchgefihrt wurden. Diese
Dokumentation des Anpassungsprozesses des Betriebs soll als Grundlage fur die
kontinuierliche Neubewertung der Klimastrategie des Betriebs dienen.

Jeder Schritt des ClimateFarming-Cycle Handouts umfasst die folgenden Teile:
¢ eine kurze Zusammenfassung,
¢ eine Liste mit Vorbereitungen, Materialien und Literatur,
¢ eine To-do-Liste,
e Vorlagen zur Dokumentation von Ergebnissen,
¢ Infoblatter mit weiteren Erlauterungen.

Dariiber hinaus finden Sie im gesamten Dokument diese Symbole:

Anwendungshinweise: Einige Informationen, die Sie bei der
Durchfuhrung einer Aufgabe beachten sollten.

Beispiele: Wie konnte eine Umsetzung dieser Aufgabe aussehen?

Bonus: Diese Aufgaben oder Uberlegungen kénnen besonders hilfreich
sein, wenn Sie tiefer in die Auseinandersetzung mit bestimmten
Themen oder Herausforderungen einsteigen mochten.

Expert*innen einbeziehen: Um diese Aufgabe abzuschlieRen,
mochten/ mussen Sie moglicherweise einen externen

° § 07

Expert*innendienst hinzuziehen.



CLIMATEFARMING-CYCLE HANDOUT:

EINFUHRUNG
s Anwendungshinweise

¢ Regenerative Landwirtschaft und Klimaanpassung sind hochkomplexe
Themen. Folglich sind Methoden und Konzepte zu deren Bewaltigung
komplex. Um die Materialien aus Modul 2 adaquat nutzen zu konnen,
empfehlen wir lhnen, sich zunachst mit den Inhalten vertraut zu
machen und an einem ClimateFarming-Training teilzunehmen.

e Es ist wichtig, dass Landwirt*in und ClimateFarming-Berater*in die
jeweiligen Erwartungen besprechen und der Prozess so gestaltet wird,
dass er zum betrieblichen Kontext passt. So konnen die Besonderheiten
des einzelnen Betriebs respektiert und die Methoden und der Umfang
des ClimateFarming-Cycle angepasst werden.

e Der ClimateFarming-Cycle und seine Schritte stellen hohe
Anforderungen an die/den ClimateFarming-Berater*in, da viele Schritte
hauptsachlich auf dem Wissen und der Einschatzung der beteiligten
Personen basieren. Im Zweifelsfall empfiehlt es sich immer, einen
externen Expert*innen in Anspruch zu nehmen, um Fehlinformationen
oder — im schlimmsten Fall — Fehlentscheidungen mit nachhaltigen
Folgen zu verhindern.

¢ Der ClimateFarming-Cycle zielt darauf ab, das betriebliche Risiko
aufgrund des Klimawandels zu verringern, auch wenn es nicht beseitigt
werden kann.

Die ClimateFarming Methode Die/der ClimateFarming-Berater¥*in
wurde in Mitteleuropa entwickelt. ist ein/e landwirtschaftliche/r
2 Berater*in, die/der die Angehorigen
eines landwirtschaftlichen Betriebs
durch den ClimateFarming-Cycle
flhrt. Die/der Berater*in ist mit den
Materialien vertraut und hat an

Viele Ressourcen und Beispiele
sind moglicherweise besser in
diesem Kontext geeignet. Das
Konzept von ClimateFarming
kann jedoch an verschiedenen

Orten und in verschiedenen einer Climate-Farming-Schulung
Kontexten eingesetzt werden. teilgenommen.
Zur Erganzung des Materials sind
moglicherweise zusatzliche

Recherchen erforderlich.

Zu den Betriebsangehorigen
gehoren die/der
Betriebsleiter*in, das gesamte
Personal und moglicherweise
auch Familienmitglieder oder
andere Personen, die an der
Entscheidungsfindung beteiligt
sind oder von neuen

Entscheidungen betroffen sein
konnten.




SCHRITT 1 - BETRIEBSERHEBUNG

Leitfragen: Wie ist der Status Quo unseres Betriebs? Was tun wir bereits flr
die Klimaanpassung? Was sind unsere Ziele als Landwirt*in?

Ziel: Ausfuhrliche Betriebsbeschreibung; den aktuellen Zustand des Betriebs
verstehen; Formulierung der betrieblichen Ziele.

Vorbereitung Material und Literatur
* Betriebsangehorige machen sich « Farm Survey + Dokumentation
mit Schritt 1 vertraut « Vorlage: Betriebsziele
 Farm Survey wird ausgehandigt, » Infoblatt 1: Betriebsziele
wird von Betriebsangehorigen
ausgefullt Literatur: Beratungsmaterial:
* Wenn moglich: Der Betrieb hat Einflhrung + Schritt 1
eine erste Boden-/Standortanalyse
durchgeflihrt
Zusammenfassung:

Schritt 1 zielt darauf ab, den Betrieb in seinem aktuellen Zustand zu beschreiben
und ist die Grundlage des ClimateFarming-Cycle. Dazu gehoren Informationen zu
Klima, Boden, Produktionszweigen und -methoden, sowie weitere
betriebsbezogene Informationen. Diese Informationen sind im Farm Survey
zusammengefasst. Dieser sollte vor der Durchfihrung von Schritt 1 sorgfaltig
gelesen werden.

Anschlieldend werden landwirtschaftliche Ziele formuliert. Dies kann verschiedene
Ziele umfassen, von der wirtschaftlichen Leistung uber okologische und soziale
Bestrebungen bis hin zu anderen betriebsbezogenen Aspekten (z. B.
Arbeitszeiten). Diese Ziele kénnen einander erganzen oder im Widerspruch
zueinander stehen.

Um vernunftige Ziele zu finden, besteht der Ansatz darin, akzeptable
(Mindest-)Ergebnisse fur jedes Ilandwirtschaftliche Ziel zu formulieren.
Beispielsweise sollte die/der Landwirt*in fur die Wirtschaftsleistung nicht fragen:
~Wie viel Geld kénnen wir mit dem Betrieb maximal verdienen?”, sondern: ,Wie
viel Geld mussen wir mit dem Betrieb verdienen, um unsere Bedurfnisse zu
befriedigen?” Weitere Informationen finden Sie im Infoblatt 1: Betriebsziele.



SCHRITT 1 - BETRIEBSERHEBUNG

To-do-Liste

Optional: Erste Kennenlerngesprache zwischen ClimateFarming-Berater*in

und den Betriebsangehorigen

EinfUhrung in das ClimateFarming-Projekt, den ClimateFarming-Cycle und die
—l Ziele der ClimateFarming-Beratung; Abgleich mit den Erwartungen des
Betriebs

Erlauterung von Schritt 1 und des Farm Survey; Erlauterung der Relevanz von
Schritt 1 fur die Klimaanpassung und den ClimateFarming-Cycle

Die/Der Landwirt*in fullt die Betriebserhebung aus; Die ausgefullte Farm
Survey wird mit allen Beteiligten besprochen

— Fragen oder Licken werden gemeinsam mit der/dem ClimateFarming-
Berater*in besprochen und erganzt

Bei Bedarf wird ein zusatzlicher Termin fur die Boden- und Standortanalyse
vereinbart

Zielformulierung erlautern

Betriebsziele formulieren

Dokumentation des Prozesses und der Ergebnisse; offene Fragen klaren;
—  mit Schritt 2 fortfahen

§ Anwendungshinweise
Ein wichtiger Teill wvon Schritt 1 st die Beurteilung, ob

Anpassungsmalnahmen bereits umgesetzt oder geplant sind -
absichtlich oder unabsichtlich. Dies schafft eine Grundlage, auf der
kiinftige MaRnahmen basieren kénnen.

Zd\. Optional: Soll der CO2-FuRabdruck des Betriebs erfasst werden, ist es

27 entscheidend zu definieren, wie der Ausgangswert und Verbesserungen
im Klimaschutz bewertet werden. Eine Moglichkeit ist die Durchfuhrung
eines professionellen CO2-FuRabdrucks, wie ihn einige Beratungsdienste
anbieten.



VORLAGE: SCHRITT 1 — BETRIEBSZIELE
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VORLAGE: SCHRITT 1 - DOKUMENTATION

DATUM:

WER:

Was haben wir
getan? Wie haben
wir es gemacht?

Wichtige
Diskussionspunkte
USW.

Offene Fragen,

nachste Schritte
und Aufgaben
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INFOBLATT 1: BETRIEBSZIELE

So formulieren Sie Ziele (Beratungsmaterial — Schritt 1)

e Der Schwerpunkt der Zielformulierung sollte auf (Minimum-) Ergebnissen fur
mehrere Ziele und nicht auf optimalen (wirtschaftlichen) Ergebnissen liegen

e Empfehlenswert ist eine Kombination aus leitenden qualitativen Zielen und
messbaren, quantitativen Zielen

ee

A\

Beispiel fur die Zielformulierung:
e Gewinnmaximierende/r Landwirt*in - Ziel: ,Ich mochte mit dem Bauernhof

moglichst viel Geld pro Jahr verdienen®.

o Diese/r Landwirt*in strebt nach optimalen (wirtschaftlichen) Ergebnissen.
In der Milchviehhaltung wiirde diese/r Landwirt*in nach der Genetik
suchen, die die ertragsstarksten Milchkuhe verspricht. Dies maximiert den
Gewinn in guten Jahren (kein Hitzestress, gute Futterqualitat), ist aber
sehr anfallig gegentber unvorhersehbaren (klimatischen) Veranderungen,
z.B. Hitzewellen.

¢ Resilienzorientierte/r Landwirt*in - Ziel: ,Ich muss ein durchschnittliches

Einkommen von 100.000 € pro Jahr erwirtschaften, damit mein Bauernhof
ordnungsgemald funktionieren kann und ich Rucklagen bilden kann.”

o Diese/r Landwirt*in wrde bei seinen Milchkihen nach unterschiedlichen
Merkmalen suchen. Die Milchleistung ist wichtig, aber auch die Toleranz
gegenuber Hitzestress oder die Toleranz gegenlber minderwertigem
Futter ist wichtig. Diese/r Landwirt*in wird in guten Jahren nicht die
maximalen Ertrage (Ergebnisse) erzielen, ist aber widerstandsfahiger
gegenuber Schwankungen und unvorhergesehenen Veranderungen und
wird insgesamt geringere Verluste erleiden.

Anwendungshinweise

Es ist wichtig, dass allen Betriebsangehotrigen die Relevanz der
Zielformulierung klar ist. Ebenso sollte die Relevanz qualitativer und
quantitativer Ziele gut geklart sein. Es muss klar sein, dass die Betriebsziele
einen grolden Einfluss darauf haben werden, welche
Anpassungsmafnahmen in Betracht gezogen werden und letztendlich die
betriebliche Klimastrategie bilden. Daruber hinaus sind die Betriebsziele flr
uns der Hauptindikator zur Beurteilung, ob eine betriebliche Klimastrategie
erfolgreich ist oder nicht.

e Optional: An dieser Stelle konnten andere Ansatze zur Unterstlitzung der

objektiven Formulierung hilfreich sein, z.B. SMART (spezifisch, messbar,
erreichbar, relevant und terminiert).



SCHRITT 2 - VULNERABILITATSANALYSE

Leitfragen: Was sind Starken und Schwachen unseres Betriebs? Welche
Risiken und Chancen bestehen? Welche feldspezifischen Probleme gibt es?
Welche Wetterphanomene und Extremereignisse haben unseren Betrieb in
der Vergangenheit beeintrachtigt? Wie kann sich der Klimawandel auf unsere
landwirtschaftlichen Aktivitaten auswirken?

Ziele: Umfassende Analyse des Ist-Zustandes des Betriebs mittels SWOT-
Analyse; Erforschung vergangener und moglicher zukunftiger

Klimaauswirkungen; Priorisierung des Anpassungsbedarfs (SWOT-Aspekte
und/oder Klimaauswirkungen)

Vorbereitung Material und Literatur
e Schritt 1 wurde durchgefiihrt und e Farm Survey
alle Betroffenen stimmen den Zielen * Ergebnisse Boden- und
Zu Standortanalyse
« Es wurden Boden- und » Vorlage: SWOT-Analyse
Standortanalysen durchgefuhrt und * Vorlage: Klimafolgenabschatzung
alle verstehen die Ergebnisse * Beratungsmaterial: Schritt 2

Zusammenfassung: Schritt 2 dient als betriebsspezifische Gefahrdungsanalyse
und untersucht die potenziellen Klimaauswirkungen, die sich auf den Betrieb
auswirken werden — positive und negative. Dieser Schritt kombiniert die Analyse
aktueller Schwachstellen mit der Untersuchung erlebter oder

Klimaauswirkungen auf den Betrieb. Die in Schritt 2 (zusammen mit Schritt 1)

erarbeiteten Erkenntnisse bilden die Grundlage fur die Zusammenstellung

betriebs- und/oder schlagspezifischer Anpassungsmalnahmen (Schritt 3).

A\

Anwendungshinweise

Das Konzept der Vulnerabilitat hat sich im Laufe der Zeit weiterentwickelt
und kann je nach Kontext unterschiedliche Definitionen haben. Im
ClimateFarming-Projekt beschreibt ,landwirtschaftliche Vulnerabilitat® die
Veranlagung eines landwirtschaftlichen Systems, durch Anderungen der
Klimaparameter (Niederschlage, heiRe Tage usw.) negativ beeinflusst zu
werden.

Die Bewertung der Vulnerabilitat landwirtschaftlicher Betriebe zielt darauf
ab, klimawandelbedingte Risiken und Chancen fur ein bestimmtes
landwirtschaftliches System zu identifizieren. Ziel des Prozesses ist es,
neben der Sensibilisierung, die Personen des Betriebs in die Lage zu
versetzen, bestimmte Klimaauswirkungen zu priorisieren  und
entsprechende Anpassungsmalnahmen zu finden.

potenzieller



SCHRITT 2 - VULNERABILITATSANALYSE 9
TEIL 1: SWOT-ANALYSE

To-do-Liste SWOT-Analyse
Die/der ClimateFarming-Berater*in erklart den Schritt, die Ziele und Methoden

Die Betriebsangehorigen einigen sich auf eine Methode, wie die SWOT-Analyse
I durchgefuhrt werden soll (z. B. offene Diskussion, individuelle Sammlung, usw.).

1 Die Punkte der SWOT-Analyse werden gesammelt und diskutiert, ggf. kann
— ihre relative Bedeutung bewertet werden

— Dokumentieren Sie den Prozess und die Ergebnisse. Klaren Sie offene Fragen;
— Fahren Sie mit der Klimafolgenabschatzung fort

x Anwendungshinweise

Es ist wichtig, die zeitliche Dimension einer Vulnerabilitatsanalyse zu
erkennen, da sich Vulnerabilitaten dynamisch mit internen und externen
Faktoren entwickeln. Folglich ist die Vulnerabilitatsanalyse des Betriebs nur
eine Momentaufnahme der aktuellen Situation und wird sich mit der Zeit
andern. Da Sie kontinuierlich beurteilen, ob Anpassungsmalinahmen
erfolgreich sind, mussen Sie auch regelmaRig Uberprufen, ob und in welcher
Weise sich die betriebliche Vulnerabilitdit geandert hat. Dazu gehoren
klimatische Veranderungen, aber auch betriebsinterne Entwicklungen (z. B.
Personalwechsel).
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INFO-BLATT 2: SWOT-ANALYSE

SWOT-Analyse

Schritt 1: Das Farm Survey bildet die Grundlage fur die SWOT-Analyse des
Betriebs

Ausgangspunkt ist die Untersuchung des Betriebs und seiner Prozesse
hinsichtlich Starken und Schwachen

Starken und Schwachen konnen biophysikalische (z. B. Bodeneigenschaften),
finanzielle (z. B. hohe Verschuldung) oder menschliche Ressourcen (z. B.
besondere Fahigkeiten) umfassen.

Chancen und Risiken sind Trends und Entwicklungen, die aulRerhalb des
Betriebs stattfinden, z.B. Markte, Verbraucherpraferenzen, Technologie,
Governance und Preise fir Inputs

Faustregel: Starken und Schwachen sind alle Faktoren, die von der/dem
Landwirt*in direkt beeinflusst werden konnen, Chancen und Risiken liegen
aulRerhalb der Kontrolle der Landwirt*in

Derselbe Faktor kann eine Starke auf einem Betrieb sein und eine Schwache
auf einem anderen Betrieb, z.B. hoher Mechanisierungsgrad

Q Beispiel: Auszug SWOT-Analyse ,,Sisters Farm*

Starken
(strengths)

5

W

Schwachen .
IpshsselY o Erosionsgefahr

il

1

e Hoher Mechanisierungsgrad O ¢ Viele ahnlich denkende

- :
(geringe Abhangigkeit von Chancen RS TR d.er .
(opportunities) Umgebung: Potenzial fir

Fremdleistungen) Kooperationen

¢ Steigende Energie- und
Materialpreise

¢ Mangel an qualifizierten
Mitarbeiter*innen

e Niedriger organischer
Kohlenstoffgehalt im Boden

Bei einem komplexen landwirtschaftlichen System mit unterschiedlichen
Produktionszweigen oder einer zu hohen Anzahl identifizierter SWOT-
Aspekte kann die TOWS-Analyse eine sinnvolle Erganzung sein. Eine TOWS-
Analyse Ubersetzt die Ergebnisse der SWOT-Analyse in Strategien um darauf zu
reagieren. Die Matrix ist vergleichbar mit einer SWOT-Matrix, enthalt jedoch vier
zusatzliche Blocke, die das Zusammenspiel der verschiedenen SWOT-Faktoren
(Starke/Chance, Schwache/Chance, Starke/Risiken, Schwaéche/Risiken)
berticksichtigen. Weitere Informationen finden Sie im ClimateFarming Training
Handbuch.



VORLAGE: SCHRITT 2 - SWOT-ANALYSE
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SCHRITT 2 - VULNERABILITATSANALYSE 12
TEIL Il: ERFORSCHUNG DER KLIMAAUSWIRKUNGEN

To-do-Liste zur Klimafolgenabschatzung

Die/der ClimateFarming-Berater*in erklart den Schritt, seine Ziele und Methoden

Vergangene und aktuelle Wetterphanomene und Extremereignisse werden
erfasst und deren Auswirkungen auf den Betrieb analysiert

Mogliche zukunftige Klimaauswirkungen werden erfasst

Die Ergebnisse der Klimafolgenabschatzung werden mit den Ergebnissen der
SWOT-Analyse in Beziehung gesetzt, um zu priorisieren, wo Anpassung am
notigsten ist

Sammeln Sie die als am wichtigsten bewerteten Klimaauswirkungen (z. B. mit der
Vorlage: Erforschung der Klimaauswirkungen)

Bei Bedarf werden externe Expert*innen hinzugezogen, um mogliche
Klimaauswirkungen auf Produktionszweige zu analysieren und zu interpretieren

Dokumentieren Sie den Prozess und die Ergebnisse; klaren Sie offene Fragen;
Fahren Sie mit der Priorisierung des Anpassungsbedarfs fort

Anwendungshinweise

Das gangige, wissenschaftlich fundierte Verfahren zur Analyse
potenzieller Auswirkungen des Klimawandels auf ein System wird als
“Climate Impact Assessment” bezeichnet. Dieser Prozess erfordert
normalerweise viel Zeit, Ressourcen und Expert*innenwissen in Bezug auf
Klimawissenschaft und -modellierung. Alle drei Faktoren sind auf
Betriebsebene selten. Dennoch ist es wichtig, zentrale Schwachstellen zu
identifizieren und Anpassungsmafnahmen zu priorisieren. Folglich
bestand die Notwendigkeit, die Klimafolgenabschatzung anzupassen und
zu erleichtern, damit sie auf Betriebsebene nutzlich ist. Der
ClimateFarming-Ansatz ist ein explorativer Ansatz, der auf dem
Expert*innenwissen der Betriebsangehorigen und der ClimateFarming-
Berater*in basiert.

Es ist wichtig, die Grenzen dieses Ansatzes anzuerkennen. Die Ergebnisse
der Klimafolgenabschatzung werden wvon den Erfahrungen der
Betriebsangehorigen beeinflusst und sind daher hochst subjektiv. Es liegt
in der Verantwortung der ClimateFarming-Berater*in, dies so zu steuern,
dass auch neue oder (bisher) nicht erlebte Klimaauswirkungen
berucksichtigt werden.



SCHRITT 2 - VULNERABILITATSANALYSE
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Diskussionsfragen:
Klimaauswirkungen in der Vergangenheit

1. Welche Wetterphanomene und extreme Klimaereignisse haben Ihren Betrieb in

der Vergangenheit beeintrachtigt? (z.B. Durreperioden, Starkniederschlage,
Hitzewellen)

2. Haben Sie neue Trends oder aktuelle Ereignisse beobachtet (z. B. im letzten
Jahrzehnt)? (z. B. langere Durreperioden im Fruhling, mehr Sonnenstunden)

3. Welche Auswirkungen haben Sie in der Vergangenheit durch diese
Klimaereignisse beobachtet (z. B. Ertragsverluste, Zunahme von Krankheiten)?

N

Anwendungshinweise

Vergangene Klimaauswirkungen: Der einfachste Weg, die Erkundung der
Klimaauswirkungen durchzufihren und zu dokumentieren, ist die
Verwendung eines Moderationsboards. Auf diesem konnen erlebte
Wetterphanomene, Extremereignisse sowie aktuelle Trends gesammelt
und gruppiert werden (Frage 1 und 2). AnschlieBend konnen die erlebte
Auswirkungen mit den gesammelten Wetterphanomenen,
Extremereignissen und aktuellen Trends verknupft werden (Frage 3).

Beispiel: ,Hochwasserereignis 1997“ (Frage 1) sowie ,hohere
Temperaturen im Frihjahr” (Frage 2) stehen auf der Moderationstafel. Fir
Frage 3 kommen erfahrene Auswirkungen hinzu. Bezogen auf das
,Uberschwemmungsereignis 1997 sind dies ,Schiaden am Getreidelager"
sowie ,starke Erosion®. Zum aktuellen Trend ,hohere Temperaturen im
Frihjahr* werden die Auswirkungen ,frihere Aussaat‘ und ,teilweise
schlechte Pflanzenentwicklung aufgrund begrenzter Wasserverflgbarkeit
(hdhere Evapotranspiration)® hinzugefugt.
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TEIL II: KLIMAFOLGENABSCHATZUNG

Diskussionsfragen: Zukinftige Klimaauswirkungen

Temperatur: Wie konnte es sich auf Ihren Betrieb auswirken, wenn die
Temperaturen steigen? Ist es wichtig, ob Frihling und/oder Herbst warmer
werden (wichtiger Link: Spatfrosttage)? Wirde ein milder Winter negative
Auswirkungen haben?

HeilRe Tage: Wie konnte es sich auf lhren Betrieb auswirken, wenn die Anzahl
heilRer Tage (>25-30 °C) und Hitzewellen zunimmt?

Trockenperioden: Wie konnte es sich auf lhren Betrieb auswirken, wenn
Trockenperioden (aufeinanderfolgende Tage ohne Regen) zunehmen? Wann sind
Trockenperioden fur Ihren Betrieb besonders problematisch?

Niederschlag: Wie konnte sich eine Anderung des Niederschlags auf Ihren
Betrieb auswirken? Wie wiirde sich eine saisonale Anderung der Niederschlage
auf lhren Betrieb auswirken? Konnten Starkniederschlage problematisch sein?
Konnten langere Regenperioden problematisch sein?

Frost: Wie konnte sich eine Verringerung der Frosttage (< 0 °C) auf |lhren Betrieb
auswirken? Wie konnte sich ein Ruckgang der Spatfrosttage auf |hren Betrieb
auswirken?

Hagel, Wind und Sturm: Wie konnten sich vermehrte Hagel-, Wind- oder
Sturmereignisse auf |hren Betrieb auswirken?

Sonnenstunden: Wie konnte sich eine Zunahme von Sonnenstunden auf lhren
Betrieb auswirken?

x Anwendungshinweise

Zuklnftige Klimaauswirkungen: Das Verfahren kann ahnlich wie die
Erforschung vergangener Klimaauswirkungen durchgefuhrt werden. Der
Unterschied besteht darin, dass Sie (nicht die Betriebsangehorigen) die
Klimaparameter, die Sie diskutieren mochten, aufschreiben und diese als
Uberschriften auf der Moderationstafel anpinnen. AnschlieRend kénnen Sie
die vorbereiteten Diskussionsfragen (oder lhre eigenen,
betriebsspezifischen Fragen) verwenden, um zum Nachdenken und zur
Diskussion uber mogliche Klimaauswirkungen auf den Betrieb anzuregen,
die sich aus einer Anderung der genannten Klimaparameter ergeben.
Abhangig vom Wissensstand der Betriebsangehorigen sind Sie dafur
verantwortlich, DenkanstoRe zu moglichen Auswirkungen zu geben.

Tipp: Wenn es sich um einen Mischbetrieb mit unterschiedlichen
Produktionszweigen handelt, kann es sinnvoll sein, die moglichen
zukUnftigen Klimaauswirkungen Zweig flur Zweig zu diskutieren.



VORLAGE: SCHRITT 2 -
KLIMAFOLGENABSCHATZUNG |

ZUKUNFTIGE KLIMAWIRKUNGEN

Temperatur
inkl. Hitzewellen
und Frost

Niederschlag
inkl.
Trockenperioden,
Starkniederschlage

Andere
inkl. Hagel, Wind,
Sonnenstunden
usw.

\ Anwendungshinweise

Diese Vorlage stellt lediglich eine mogliche Option dar, wie die Ergebnisse
der Klimafolgenabschatzung aufbereitet und zur weiteren Verwendung
zusammengefasst werden konnen. Fur einen auf Pflanzenbau
spezialisierten Betrieb ware es z.B. sinnvoll, die potenziellen
Klimaauswirkungen flir die Hauptkulturen zu bericksichtigen. Oder flr
einen Milchviehbetrieb kénnte es sinnvoll sein, die potenziellen
Klimaauswirkungen in die Kategorien Grunlandbewirtschaftung, Tierwohl
und Produktionsinputs (z. B. Wasser, Energie, Fremdfutter) einzuteilen. Die
richtige Form hangt stark vom jeweiligen Betrieb ab und sollte entsprechend
entwickelt werden.
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TEIL Il: ERFORSCHUNG DER KLIMAAUSWIRKUNGEN

Diskussionsfragen: AuRere Einfliisse

Energie/ externe Inputs: Wie konnte |hr Betrieb von hohen Energiepreisen
betroffen sein? Von welchen externen Inputs sind Sie abhangig und wie wurden
sich eine geringe Verfligbarkeit/hohe Preise auf lhren Betrieb auswirken?
Arbeitskrafte: Welche Auswirkungen konnte es auf |lhren Betrieb haben, wenn es
an verfugbaren Arbeitskraften mangelt? Oder wenn die Wetterbedingungen so
schlecht sind, dass die Produktivitat stark beeintrachtigt wird?

Auftragnehmer: Welche Auswirkungen konnte es auf lhren Betrieb haben, wenn
externe Auftragnehmer ihre Leistungen nicht fur Sie erbringen konnten?

Markt: Welche Auswirkungen konnte es auf |lhren Betrieb haben, wenn die von
Ihnen angebotenen Produkte nicht nachgefragt werden? Oder wenn lhre
Marketingstrategie nicht mehr funktioniert?

Schadlinge und Krankheiten: Wie konnten |hre Pflanzen oder Tiere durch
aufkommende oder neue Schadlinge und Krankheiten beeintrachtigt werden?
Weitere Fragen: Sie konnen gerne lhre eigenen, betriebsspezifischen Fragen
entwickeln, um  herauszufinden, wie der Betrieb von indirekten
Klimaauswirkungen potentiell betroffen sein konnte

Ubung

Stellen Sie sich ein Szenario vor, in dem verschiedene »
Klimaauswirkungen miteinander oder mit externen Einflissen .
interagieren. Neue oder unerwartete Herausforderungen konnen .
entstehen, wenn sich mehrere Faktoren andern und Probleme L7
verschlimmern. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel y
s.Landwirtschaft in einem sich verandernden Klima*“ im Taining v
Handbuch. Welche Auswirkungen wirden solche Szenarien auf
Ihren Betrieb haben? Wie wiirden Sie damit umgehen?

Q Beispiel

Die Treibstoffpreise sind erheblich gestiegen und gleichzeitig war der Sommer
sehr trocken, sodass |lhre Ernte wahrscheinlich nicht so viel erbringen wird wie
erwartet. Vom Ertrag her lohnt es sich nicht, Uberhaupt zu ernten.

Aufgrund einer Hitzewelle konnen Landarbeiter nur in den frihen Morgen- oder
spaten Abendstunden draufRen arbeiten und die Aufgaben haufen sich.

Aufgrund idealer Wachstumsbedingungen fur Kirschen war lhre Ernte besser als
erwartet. |hr ublicher Grofdverarbeiter bendétigt nur drei Viertel davon und Sie
verfliigen nicht Gber die nétigen Einrichtungen oder Arbeitskrafte, um sie selbst zu
verarbeiten.

Durch einen schweren Sturm ist die StralRe, die zu Ihrem Betrieb fihrt, gesperrt.
Ihre Kunden konnen nicht zur Abholstation ihrer wochentlichen Gemdusekiste
gelangen.
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AUSSERE EINFLUSSE

AufBBere
EinflUsse

inkl.

Kraftstoffpreise,
Schadlinge,
Arbeitskrafte

Interaktionen

A

\

Anwendungshinweise

Landwirtschaft, Umwelt und soziookonomische Welt sind miteinander
verbunden, beeinflussen sich gegenseitig und entwickeln sich voneinander
abhangig und gleichzeitig. Folglich ist ein Betrieb indirekt von
Klimaauswirkungen auf andere Systeme betroffen. Landwirt*innen mussen
sich an das gesamte Spektrum potenzieller Auswirkungen anpassen,
einschlieRlich  biophysikalischer, sozialer, kultureller, politischer und
wirtschaftlicher Veranderungen. Diese indirekten Auswirkungen sind
zahlreich und es ist nicht realistisch, alle moglichen Auswirkungen
vorherzusehen. Aber es lohnt sich, sich auch dieser moglichen
Auswirkungen bewusst zu sein.
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INFO-BLATT 3: KLIMAWANDELFOLGEN

e Die Erkundung maglicher Klimawandelfolgen ist ein vereinfachter Ansatz, der
es ermoglicht, potenzielle Klimaauswirkungen in die Gefahrdungsanalyse
landwirtschaftlicher Betriebe einzubeziehen, ohne eine vollstandiges Climate
Impact Assessment durchflihren zu mussen.

e Die Erkundung basiert auf dem Wissen im Betrieb (und des lhren als
Berater*in). Wenn Sie diesen Ansatz verwenden, ist es wichtig, seine Grenzen
zu kommunizieren (siehe Konsultationsmaterial: Schritt 2).

e https://genial-klima.de/module/klimawandel-checks/: Gute Ansatzpunkte
bezuglich Veranderungen der Klimaparameter und Vulnerabilitat

» https://awa.agriadapt.eu/de/: Quiz fur landwirtschaftliche Betriebe, das eine
erste Orientierung zur Gefahrdung landwirtschaftlicher Betriebe bietet; groRe
Sammlung von Anpassungsmafknahmen

e https://canari-europe.com/: Umfassendes Tool fur regionalspezifische
Klimaprojektionen, einschlielich pflanzenspezifischer Prognosen

e https://www.adapter-projekt.de/klima-produkte/klimakalender.htmil:
Kulturspezifischer Klimakalender

» https://www.climate-service-center.de/products_and_publications/
fact_sheets/climate_fact_sheets/index.php.de: Lander-Klimadatenblatter

o http://climexp.knmi.nl/start.cgi: Climate Explorer

» https://climate.copernicus.eu/: Europaische Klimainformationen

e https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/c-a-indicators/c-a-
indicators: Klimaindikatoren

e https://www.nccs.admin.ch/nccs/de/home/klimawandel-und-auswirkungen/
schweizer-klimaszenarien.html

erhalten, konnen Expert*innen fur die jewellige Produktionsbranche konsultiert
werden.

@ Um Informationen Uber die Klimaauswirkungen fur den jeweiligen Betrieb zu

Beispiel: Um zu analysieren, welche Auswirkungen zunehmende Hitzewellen oder
hohere Durchschnittstemperaturen auf den Pflanzenbau eines Betriebs (oder einer
bestimmte Kulturpflanze) haben, konnte ein/e Pflanzenbauexpert¥in hilfreich sein.

s Anwendungshinweise

Unabhangig davon, wie potenzielle Klimaauswirkungen in die
Vulnerabilitatsanalyse des Betriebs einbezogen werden, ist es wichtig zu
bedenken, dass sich der Klimawandel nicht nur durch eine Anderung der
Klimaparameter auf den einzelnen Betrieb auswirkt. Der Klimawandel wird
auch indirekte Auswirkungen haben, wie etwa Veranderungen in den
Markten, in der Politik, in der Verfugbarkeit von Rohstoffen, in der
Gesundheit oder in den Wertschopfungsketten. Es ist nahezu unmoglich,
diese indirekten Auswirkungen zu prognostizieren oder gar vorherzusagen,
aber es ist hilfreich zu bedenken, dass Landwirt*innen mit verschiedenen
~unbekannten Unbekannten® konfrontiert sein werden.
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To-do-Liste zur Priorisierung des Anpassungsbedarfs

Wenn die Untersuchung der Klimaauswirkungen neue SWOT-Aspekte
ergeben hat, flUgen Sie diese der Liste hinzu

Schauen Sie sich die SWOT-Analyse an: Gibt es Schwachen oder Risiken, die
durch die diskutierten Klimaauswirkungen verscharft werden? Wenn ja, fligen
Sie diese zur Vorlage: Anpassungsbedarf hinzu

Schauen Sie sich die SWOT-Analyse an: Gibt es Starken oder Chancen, die
durch die diskutierten Klimaauswirkungen positiv beeinflusst werden? Wenn
ja, fugen Sie diese zur Vorlage: Anpassungsbedarf hinzu

Wenn in der Vorlage: Anpassungsbedarf noch offene Stellen vorhanden
sind, besprechen Sie, welche anderen SWOT-Aspekte oder
Klimaauswirkungen fur den Betrieb am dringendsten sind (versuchen Sie,
mindestens funf Punkte zu finden in denen Anpassung notwendig ist).

Dokumentieren Sie den Prozess und die Ergebnisse. klaren Sie offene Fragen;
Fahren Sie mit Schritt 3 fort

Anwendungshinweise

Zusammenfihrung von SWOT-Analyse und Klimafolgenabschatzung:

Es ist von entscheidender Bedeutung, die Ergebnisse und Erkenntnisse der
Klimafolgenabschatzung mit den Ergebnissen der SWOT-Analyse zu
verknupfen. Da der Klimawandel bestehende SWOT-Aspekte des Betriebs
verstarken kann, bietet diese Kombination von Informationen Hinweise
darauf, welche Schwachen und Bedrohungen (oder Starken und Chancen)
ein Betrieb priorisieren solite und welche Anderungen der
landwirtschaftlichen Aktivitaten insbesondere kurzfristig erforderlich sein
konnten.
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DATUM:

WER:

Was haben wir
etan? Wie haben
wir es gemacht?

Wichtige
Diskussionspunk
USW.

Offene Fragen,

nachste Schritte
und Aufgaben
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SCHRITT 3 - ANPASSUNGSMASSNAHMEN

Leitfragen: Welche Anpassungsmalknahmen passen potenziell zu unserem
Betrieb, unseren Betriebszielen und decken sich mit den Vulnerabilitaten
unseres Betriebs? Welche Anpassungsmafnahmen adressieren spezifische
Risiken oder Chancen eines Feldes?

Ziele: Entwicklung einer umfassenden Sammlung verschiedener
Anpassungsmafnahmen; Diese sollten unterschiedliche Zeitskalen abdecken
(kurz-, mittel- und langfristige Maltnahmen)

Vorbereitung Material und Literatur

» Alle sind mit den Ergebnissen von Schritt 2 « Ergebnisse von Schritt 1 und
einverstanden Schritt 2

« Allen Betriebsangehorigen steht das * Infoblatt 6: Ressourcen fur
Infoblatt 6: Ressourcen fur Anpassungsmalnahmen
Anpassungsmafnahmen zur Verfugung e Schritt 3: Malknahmenbewertung |

» Es war genugend Zeit vorhanden, um & Il (Leitfragen)
betriebsspezifische » Vorlage: Maknahmenbewertung
Anpassungsmalinahmen zu suchen e Infoblatt 4: MaRnahmenbewertung
(basierend auf Schritt 1 und Schritt 2). | &I

« Die/der ClimateFarming-Berater*in bereitet ¢ Infoblatt 5: Fehlanpassung | &I
mogliche Anpassungsmalnahmen vor ¢ Beratungsmaterial: Schritt 3

Zusammenfassung: In Schritt 3 werden maogliche Anpassungsmalnahmen fur den
konkreten Betrieb erfasst und bewertet. Die Sammlung basiert auf den
Betriebsmerkmalen aus Schritt 1, den formulierten Zielen und den analysierten
Risiken und Chancen aus Schritt 2. Eine Auswahl an Ressourcen fur
Anpassungsmafnahmen finden Sie im Infoblatt 6: Ressourcen fur
Anpassungsmafnahmen.

Nach der Erhebung werden die Anpassungsmalinahmen anhand mehrerer Faktoren
bewertet. Zu diesen Faktoren sollten das wirtschaftliche Potenzial, Klimaschutz und
die Analyse potenzieller Nebenwirkungen (okologisch und sozial) gehoren.

xAnwendungshinweise

Der Sammelprozess sollte so umfassend wie moglich sein und alle
Betriebsangehorigen (Manager, Familienmitglieder, Mitarbeiter*innen usw.)
konsultieren. Die vielfaltigen Perspektiven auf bestehende oder potenzielle
Fragestellungen tragen dazu bei, die Zusammenstellung der
Anpassungsmalnahmen abwechslungsreicher zu gestalten. Je vielfaltiger die
Anpassungsmalnahmen sind, desto besser kann der Betrieb auf schnelle
Veranderungen und unvorhergesehene Ereignisse reagieren. Der ClimateFarming-
Berater ist daflir verantwortlich, einen Uberblick tber die gesammelten
Malknahmen zu behalten und gegebenenfalls Anpassungsmafinahmen in die
Diskussion einzubringen, die eher unwahrscheinliche, aber wahrscheinliche
Klimarisiken (z. B. Erosion/Uberschwemmungsschutz in einem diirregefidhrdeten
Gebiet) adressieren, um diese weiter voranzutreiben.
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[]

=

Q

To-do-Liste

Die/der ClimateFarming-Berater*in erklart den Schritt, seine Ziele und
Methoden

Die Betriebsangehorigen stellen ihre Maltnahmen vor — diese werden
(vorerst) ohne Diskussion gesammelt. Die/der ClimateFarming-Berater*in
erganzt und erlautert weitere MalRnahmen aus seinen Vorbereitungen

Die gesammelten Maltnahmen werden besprochen. Als Grundlage und
Leitfaden fur diese Diskussion kann das Infoblatt 4: MaRnahmenbewertung
und Infoblatt 5: Fehlanpassung (I + Il)" dienen. Die/der ClimateFarming-
Berater*in nimmt wichtige Punkte der Diskussion auf

Auf Grundlage der Diskussion wird entschieden, ob Anpassungsmafnahmen
in Schritt 4 weiter genutzt werden oder als Reservemalinahmen
zuruckgestellt werden

Die Betriebsangehorigen entscheiden, wie sie ihre Sammlung von
Anpassungsmalnahmen organisieren mochten (z. B.
produktionszweigspezifisch, klimarisikospezifisch usw.).

Die/der ClimateFarming-Berater*in sammelt Anpassungsmalinahmen und
Diskussions-/Bewertungsergebnisse

Dokumentieren Sie den Prozess und die Ergebnisse. klaren Sie offene Fragen;
Fahren Sie mit Schritt 4 fort

Anwendungshinweise

Fur die Maltnahmenbewertung ist es wichtig, die zeitliche Dimension der
Anpassungsplanung zu erkennen. Potenzielle Anpassungsmalnahmen, die
kurzfristig nicht realisierbar erscheinen, konnten in Zukunft machbar sein,
wenn sich bestimmte Bedingungen andern oder die Klimaauswirkungen
gravierender werden. Dies ist wichtig fur eine umfassende Sammlung von
Anpassungsmalnahmen sowie zur Verbesserung der mentalen Flexibilitat
der Betriebsangehorigen und zur besseren Verknupfung kurzfristiger
MaRknahmen und langfristiger Optionen.

Beispiel: Die Umsetzung eines Agroforstsystems ist derzeit aufgrund
fehlender Arbeitskrafte moglicherweise nicht umsetzbar. Dies konnte sich in
Zukunft andern, wenn (maglicherweise) Partner in den landwirtschaftlichen
Betrieb einbezogen werden konnen, die diesen Produktionszweig
weiterentwickeln mochten.
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INFOBLATT 4: MASSNAHMENBEWERTUNG |

MaRnahmenbewertung | Leitende Fragen*

Ubergeordnete Frage: Unterstiitzt die MaRnahme den Betrieb dabei, die
Betriebsziele angesichts des Klimawandels zu erreichen?
*Fragen, die bewertet und diskutiert werden, konnen angekreuzt werden

Behebt die MaRnahme die Schwachstellen unseres Betriebs (Schritt 2)?

Erhoht die MalRnahme die Anfalligkeit unserer Betriebe gegenilber
bestimmten Klimaauswirkungen?

Fuhlen wir (die Betriebsangeharigen) uns in der Lage, die MaRnahme
umzusetzen?

Welche Unsicherheiten oder Risiken bestehen hinsichtlich der Maltnahme?

Ist die Malknahme flr unseren Betrieb wirtschaftlich sinnvoll?

Wenn nicht: Welche Bedingungen konnten dies andern?

Wenn nein: Ist die Umsetzung trotz fehlender (kurzfristiger)
Wirtschaftlichkeit sinnvoll?

Wird die MaRnahme dem Klimaschutz zugute kommen?

Wird die MaRnahme positive okologische, soziale oder sonstige
Auswirkungen haben?

Wird die MaRnahme negative okologische, soziale oder sonstige
Auswirkungen haben?

Wenn negative Nebenwirkungen nicht vermieden werden kénnen:
Sollte die Maltnahme trotz der negativen Nebenwirkungen umgesetzt
werden?
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INFOBLATT 4: MASSNAHMENBEWERTUNG 11

MaRnahmenbewertung | Leitende Fragen*

Ubergeordnete Frage: Unterstiitzt die MaRnahme den Betrieb dabei, die
Betriebsziele angesichts des Klimawandels zu erreichen?

*Fragen, die bewertet und diskutiert werden, kdnnen angekreuzt werden

No-Regret: Wird die Malknahme einen Nutzen bringen, unabhangig davon,
wie sich der Klimawandel entwickelt?

Treibhausgasemissionen: Gibt es direkte negative Auswirkungen auf den
Klimaschutz? Gibt es indirekte negative Auswirkungen auf den
Klimaschutz (z. B. Leakage-Effekte)?

Flexibilitat/Reversibilitat: Kann die Malknahme schnell angepasst werden,
um auf sich andernde Bedingungen zu reagieren? Kann die MaRnahme
problemlos durch eine andere Malinahme erganzt oder ersetzt werden?
Testen: Ist es moglich, die Malknahme zu testen (kleinrdaumiger oder
kostenglinstiger Ansatz)?

Diversifizierung: Verbessert die Malknahme die Diversifizierung des —
Betriebs?

Negative externe Effekte: Wird die Malknahme negative Auswirkungen
auf andere Personen, Akteure oder naturliche Systeme haben?
Pfadabhangigkeiten: Wird die Malknahme bestimmte Abhangigkeiten mit
sich bringen, die neue Risiken schaffen oder zukunftige Anpassungen
behindern konnten?

(1) Fehlanpassung und die Kategorien werden im Infoblatt 5: Fehlanpassung naher
erlautert

§ Anwendungshinweise

Die dargestellten Leitfragen stellen lediglich eine Maoglichkeit dar, wie
Anpassungsmalknahmen vor der Umsetzung - basierend auf der
Diskussion mit den Stakeholdern — evaluiert werden konnen. Eine
umfassendere Bewertung auf der Grundlage einer Literaturrecherche und
externer Beratung ist ebenfalls moglich, erfordert jedoch mehr Ressourcen.
Unabhangig von den Methoden zur Bewertung der Wirksamkeit und
Durchfthrbarkeit von Anpassungsmafnahmen ist es wichtig, auch
anpassungsrelevante Kriterien wie Unsicherheiten und
Fehlanpassungspotenziale zu diskutieren.
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MASSNAHMENBEWERTUNG

Mit dieser Vorlage kénnen die Diskussionsergebnisse der
Anpassungsmalknahmenbewertung festgehalten werden.

ANPASSUNGS-
MASSNAHME:

Klima-
anpassung

Rentabilitat

Okologische,
soziale und
andere
Auswirkunge

Fehlanpassungs
potenzial
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DATUM:

WER:

Was haben wir
getan? Wie haben
wir es gemacht?

Wichtige
Diskussionspunktg
USW.

Offene Fragen,

nachste Schritte
und Aufgaben
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INFOBLATT 5: FEHLANPASSUNG |

Fehlanpassung (1)

Es gibt mehrere Definitionen fur Fehlanpassung, die sich meist auf
~unbeabsichtigte negative Folgen von Anpassungspolitiken und -maftnahmen®

beziehen (S. 79, Neset et al., 2019).

Eine Fehlanpassung kann auftreten, wenn Sie Komplexitat und Unsicherheit bei
der Anpassungsplanung ignorieren. Eine unzureichend geplante Anpassung kann
zu Pfadabhangigkeiten fuhren. Im GrofRen und Ganzen bedeutet dies, dass
Anpassungsmalnahmen (oder andere Entscheidungen), die voraussichtlich
kurzfristig vorteilhaft sind, die Anpassungsmoglichkeiten in der Zukunft verringern
und damit die Gesamtfahigkeit eines Betriebs, sich an neue und
unvorhergesehene Entwicklungen anzupassen, verringern konnen.

Die Herausforderung bei der Anpassungsplanung besteht darin, das Risiko einer
Fehlanpassung bereits im Planungsprozess zu reduzieren, bevor tatsachliche
Malinahmen umgesetzt werden.

Beispiel:

Der Bau eines Milchviehstalls mit einer aufwandigen, aber teuren Klimaanlage
kann eine sinnvolle AnpassungsmalRnahme an zunehmende Hitze und
Hitzewellen darstellen. Wenn die Malknahme jedoch nicht gut geplant ist und
wahrscheinlich auch Dulrre zum Problem wird, konnten die verringerten
Futterertrage die Rentabilitat des Milchviehbetriebes beeintrachtigen.

Im Extremfall muss die/ der Landwirt*in moglicherweise die Milchproduktion
einstellen.

Geschieht dies, bevor der klimatisierte Stall abbezahlt ist, ist der finanzielle
Spielraum der Landwirt¥in stark eingeschrankt und er kann unter Umstanden
keine weiteren Anpassungsmalinahmen umsetzen oder auf andere
Produktionszweige umsteigen.

(1) Fehlanpassungen werden im ClimateFarming-Training Handbuch ausfuhrlicher erortert
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INFOBLATT 5: FEHLANPASSUNG 1|

Kriterien

No-Regret: Eine No-Regret-Malnahme ist unabhangig von der Entwicklung des
Klimawandels fur den Betrieb von Vorteil. Ein gutes Beispiel ist die Anreicherung
von organischem Kohlenstoff im Boden: Sie bringt viele positive Auswirkungen
auf die Anpassung auf Betriebsebene mit sich, kann aber auch die Ertrage
verbessern und hat positive Auswirkungen auf den Betrieb und die Umwelt

Treibhausgasemissionen: Anpassungsmalfinahmen sollen im besten Fall positive
Auswirkungen auch auf den Klimaschutz haben. Zumindest sollte es die
Emissionen auf Betriebsebene nicht erhohen und somit den Klimawandel
beschleunigen. Ebenso sollte die Malinahme nicht zu Leakage-Effekten fluhren, die
die Treibhausgasemissionen an anderer Stelle erhohen. Siehe ,Negative externe
Effekte”

Flexibilitat: MaRnahmen, die ohne hohe Kosten leicht geandert oder ersetzt
werden konnen, sind im Allgemeinen weniger anfallig fur Fehlanpassungen.
Beispielsweise ist der Anbau einer neuen Kultur eine flexible Maknahme und kann
leicht rickgangig gemacht werden. Die kostspielige Sanierung eines
Milchviehstalls mit Klimaanlage ist nicht flexibel und nur mittel- bis langfristig
reversibel

Testen: Wenn eine Malknahme ohne grole (finanzielle) Risiken getestet werden
kann und ohne nennenswerten Kosten- und Aufwand reversibel ist, ist sie
weniger anfallig fur Fehlanpassungen

Diversifizierung: Eine Erhohung der Vielfalt eines landwirtschaftlichen Systems
geht im Allgemeinen mit einer Erhéhung der Resilienz einher. Dies bezieht sich
hauptsachlich auf die Diversifizierung der Einkommensstrome, kann sich aber
auch auf die Diversifizierung der Fruchtfolge, der Landschaft oder anderer
Aspekte des spezifischen Landwirtschaftssystems beziehen

Negative externe Effekte: Wenn auf unserem Betrieb durchgefiihrte
Anpassungsmalnahmen negative Auswirkungen auf andere Personen, Akteure
oder naturliche Systeme haben, gelten diese als negative externe Effekte. Dies
sollte vermieden werden

Abhangigkeiten: Abhangigkeiten sind nicht per se negativ. Im Falle von
Kooperationen kdonnen sie sich tatsachlich positiv auf die Anpassung auswirken.
Allerdings erhohen Abhangigkeiten die Unsicherheit daruber, wie sich
Klimaauswirkungen auf den Betrieb auswirken werden, und sollten sorgfaltig
analysiert werden
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ClimateFarming MaRnahmen Kaalog
https://humus-klima-netz.de/massnahmen-im-ueberblick/
https://genial-klima.de/
https://www.boden-staendig.eu/massnahmen
https://solmacc.eu/climate-friendly-practices/
https://awa.agriadapt.eu/de
https://www.klimahumus.de/#startpunkt
https://www.conservationevidence.com/data/index
https://humusbewegung.at/zwischenfruche/
https://www.klimabauern.ch/ideenkatalog
https://www.thelexicon.org/regen-ag/ten-principles/
https://www.eufarmbook.eu/de/

https://www.bodenistleben.at/mitgliederbereich/
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Leitfragen: Wie konnen Anpassungsmalnahmen zu einer Strategie flr den
Betrieb zusammengefasst werden? Wo gibt es Synergien und Kompromisse?
Ermoglicht die Klimastrategie eine resiliente Betriebsentwicklung?

Ziele: Entwicklung und Bewertung einer Klimastrategie mit kurz-, mittel- und
langfristigen MaRnahmen (Zeitplan); optional: Formulierung von

Kontingenzmaltnahmen

« Die/der ClimateFarming-Berater*in
verarbeitet die Ergebnisse von
Schritt 3;

+ Die Ergebnisse aus Schritt 3
werden allen zur Verfligung gestellt

Ergebnisse aus Schritt 3
(Anpassungsmalnahmen)
Material zur Entwicklung der
Klimastrategie (z. B. Whiteboard,
A3-Papier); alternativ digitale

Hilfsmittel (z. B. Folien)
e Schritt 4: Strategiebewertung | — IllI
e Optional: SWOT-Analyse &
Kontingenzmafinahmen
» Beratungsmaterial: Schritt 4

Zusammenfassung: Die erste Aktion besteht darin, eine Zeitleiste zu erstellen. In
dieser Zeitleiste kénnen die unterschiedlichen AnpassungsmaRnahmen im
Zeitverlauf zusammengefasst werden. Ziel ist es, Synergien zu maximieren,
Kompromisse zu reduzieren und kurzfristige Malknahmen im Einklang mit
langfristigen Optionen zu planen. Die Klimastrategie soll Landwirt*innen und
Berater*innen einen Fahrplan zur Verfugung bieten, welche
Anpassungsmalnahmen erprobt oder direkt umgesetzt werden konnen
(kurzfristig; 0-5 Jahre), welche Malknahmen geplant und vorbereitet werden
sollten (mittelfristig; 5-20 Jahre) und welche Perspektiven flr eine
klimaangepasste landwirtschaftliche Entwicklung bestehen (langfristig; >20
Jahre). Insgesamt soll die Klimastrategie es dem Betrieb ermdglichen, Synergien
zwischen Anpassungsmalfnahmen zu nutzen und mit vielfaltigen und potenziell
erschwerenden Klimaauswirkungen umzugehen. Analog kénnen die Maknahmen

zur Entwicklung schlagspezifischer Strategien genutzt werden.
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L]

[

To-do-Liste

Die/der ClimateFarming-Berater*in erklart den Schritt, seine Ziele und Methoden

Die/der ClimateFarming-Berater*in vereinbart mit allen, wie die Klimastrategie des
Betriebs entwickelt werden soll (z. B. mit einem Whiteboard, A3-Papier, digital
usw.)

Jedes Betriebsangehodrigen sowie die/der ClimateFarming-Berater*in erarbeiten
individuell eine Klimastrategie, in der sie die Anpassungsmalinahmen aus Schritt 3
kombinieren und ggf. weitere MaRnahmen hinzufugen

Jeder stellt seine Klimastrategie vor. Die/der ClimateFarming-Berater*in macht sich
Notizen und sucht nach Gemeinsamkeiten und Unterschieden

Die Betriebsangehorigen diskutieren und modifizieren die verschiedenen
Strategievorschlage und versuchen, eine Strategie zu entwickeln, mit der alle
einverstanden sind; die/der ClimateFarming-Berater*in moderiert den Prozess und
gibt Impulse

Sobald eine landwirtschaftliche Klimastrategie erstellt ist, wird die Multikriterien-
Analyse durchgefuhrt; Als Grundlage fur diese Analyse kénnen die in Schritt 4
bereitgestellten Entscheidungsbaume dienen. Sollte die Analyse erhebliche Mangel
in einer der Kategorien (O Punkte) ergeben, sollte die Klimastrategie angepasst
werden

Optional: Eine zweite SWOT-Analyse wird durchgefuhrt, um Schwachstellen und
moglicherweise lbersehene Chancen der Klimastrategie aufzudecken. Anhand der
Ergebnisse der SWOT-Analyse formulieren die Betriebsangehorigen
Kontingenzmalinahmen, um den Erfolg der Klimastrategie abzusichern. Weitere
Informationen finden Sie im Infoblatt 7: Robuste Strategien

Anwendungshinweise:
Klimastrategien konnen auf verschiedene Arten dargestellt werden. Eine

Maglichkeit ist per Hand auf Papier (im besten Fall A3 oder grolier) oder
auf dem Whiteboard. Papier ldsst sich leicht anwenden, Anderungen sind
jedoch schwierig vorzunehmen. Alternativ stellt das ClimateFarming-
Projekt eine Folienvorlage zur Verfligung, die es den Nutzern ermaoglicht,
verschiedene landwirtschaftliche Klimastrategien zu entwickeln und zu
speichern. Der digitale Ansatz empfiehlt sich insbesondere fliir Betriebe mit
mehreren Produktionszweigen. Allerdings kann und sollte die genutzte
Option immer an den konkreten Betriebskontext angepasst werden.
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SCHRITT 4: STRATEGIEBEWERTUNG

Bewertung der landwirtschaftlichen Klimastrategie |

Entscheidungsbaum

Resilienz-Proxys*

1.Erholung (Recovery):
Kann die Strategie die Fahigkeit des
Betriebs verbessern, sich schnell von den
Klimaauswirkungen zu erholen**?

2. Redundanz:

Umfasst die Strategie vielfaltige
Anpassungsmalnahmen, die auf
unterschiedliche Klimafolgen reagieren?

3. Flexibilitat:

Die Strategie ermoglicht es dem Betrieb,
schnell auf Gberraschende Klimafolgen zu
reagieren, z.B. das Auftreten eines neuen
Schadlings oder einer neuen Krankheit?

4. Anpassungsfahigkeit:

Die Strategie ermoglicht es dem Betrieb,
seine Ziele und Methoden mittel- bis
langfristig anzupassen?

5. Vollstandigkeit:

Bei der Entwicklung der Strategie
wurden verschiedene Perspektiven und
maogliche Klimaauswirkungen
einbezogen und adressiert?

JA

NEIN

JA

NEIN

JA

NEIN

1A

NEIN

JA

NEIN

Erflllt die Strategie die meisten
Kategorien mit geringflgigen S — 3 Punkte
Kompromissen oder Defiziten?

Erfillt die Strategie die meisten

Kategorien mit einigen Kompromissen 2 Punkte
oder Defiziten?

Erflllt die Strategie die meisten —— 1 Punkt
Kategorien, weist jedoch grofie

Kompromisse oder Defizite auf?

Erflllt die Strategie nur einige der 0 Punkte

Kategorien oder weist sie grundlegende
Kompromisse oder Defizite auf?

Anwendungshinweise

“ Es ist wichtig anzuerkennen, dass sich die verschiedenen Resilienz-Proxies
uberschneiden und gegenseitig beeinflussen. Da es nicht moglich ist, eine
messbare Metrik fur die Resilienz zu verwenden, konnen lhnen diese

qualitativen Proxys

dabei

Strategien zu uberprufen.

Anpassungsentscheidungen und

* Resilienz-Proxys werden in den Unterlagen fur Berater*innen, Schritt 4

naher erlautert

** Beispiel: Ein Extremereignis konnte eine mehrjahrige Durre sein
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Bewertung der Klimastrategie | Entscheidungsbaum

Klimaschutz*

Verbessert die Strategie den CO2-

/ FuRabdruck des Betriebs?

NEIN JA
. . I -
Werden die Treibhausgasemissionen zunehmen’ 2 Punkte
JA NEIN
0 Punkte 1 Punkt

*Potenzial fur Klimaschutz im Vergleich zum Basis-CO2-FulRabdruck des Betriebs, sofern verfigbar

\ Anwendungshinweise

Da es (in der Regel) nicht moglich ist, alle Strategieoptionen differenziert
und wissenschaftlich fundiert Zu analysieren, mussen sich
Betriebsangehorige und ClimateFarming-Berater*in der Subjektivitat der
Bewertung bewusst sein. Praferenzen, Risikotoleranz und personliche
Erfahrung lassen bestimmte MalRnahmenkombinationen sinnvoller oder
attraktiver erscheinen als andere — auch wenn andere MaRnahmen und
Strategien moéglicherweise besser geeignet sind. Dies kann nicht vollstandig
verhindert werden. Umso wichtiger ist es, dass sich Berater*in und
Betriebsangehorige diesem Umsatnd bewusst sind. In manchen Fallen ist
das Hinzuziehen externer Expert*innen ratsam, um genauere Informationen
uber das Klimaschutzpotenzial einer landwirtschaftlichen Klimastrategie zu
erhalten. Beispiele sind eine Wirtschaftlichkeitsberechnung flr eine
potenzielle Biogasanlage oder eine externe Klimabilanzierung.
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Bewertung der Klimastrategie | Entscheidungsbaum

Investitionskosten*
Wird die Klimastrategie erhebliche

/ Investitionskosten* mit sich bringen?

NEIN JA

il |

2 Punkte g ; —
Sind bereits kurzfristig hohe

/ Investitionen notwendig?

\

Ist der Erfolg hochst ungewiss oder mit NEIN
erheblichen Risiken verbunden?

/N |

1 Punkt
JA= 0 Punkte NEIN = 1 Punkt

JA

*Investitionskosten werden als erheblich definiert, wenn sie im betrachteten Zeitraum
(z. B. Uber einen Zeitraum von 15 Jahren) die regularen betrieblichen
Investitionskosten Ubersteigen.

Anwendungshinweise

Wichtig: Kosten konnen unterschiedliche Quellen haben. Relevant sind
nicht nur Investitionskosten, sondern auch steigende Arbeitskosten oder
Ausgaben fur Weiterbildung. Ein weiterer entscheidender Aspekt sind die
Transferkosten.  Transferkosten  entstehen, wenn von  einer
Anpassungsmalinahme auf eine andere umgestellt werden muss, die sich
nicht gegenseitig erganzen.

Q Beispiel

Ein/e Landwirt*in mit  einem Einkommenszweig aus der
Pensionspferdehaltung beschlielt, in eine sehr spezielle Infrastruktur zu
investieren, einen Heutrockner im Stall. Diese Investition lohnt sich nur,
wenn genugend Futter zum Trocknen vorhanden ist. Dies konnte
gefahrdet sein, wenn die Grunlandertrage drastisch sinken, z.B. aufgrund
anhaltender Durreereignisse. Sollte die Pensionspferdehaltung unrentabel
werden, steigen durch die Investition in die Heutrocknung die
Transferkosten fur den Wechsel in einen anderen Erwerbszweig.
Transferkosten sind schwer zu quantifizieren, sollten aber bei der
Entscheidungsfindung berlcksichtigt werden.
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STRATEGIEBEWERTUNG 111

Bewertung der Klimastrategie | Entscheidungsbaum

Okologische, soziale und andere Auswirkungen*

Positiv Negativ

*Hier konnen Sie mogliche positive und negative Nebenwirkungen auflisten.
Erstellen Sie bei Bedarf ein zusatzliches Dokument, um alle festgestellten

Nebenwirkungen zu vermerken.

\ Anwendungshinweise

Die multikriterielle Bewertung einer Klimastrategie basiert groRtenteils auf
den Erkenntnissen aus Schritt 3 zu den einzelnen Anpassungs-
malnahmen. Es ist jedoch von zentraler Bedeutung, nicht nur die Summe
der einzelnen MaRnahmen =zu betrachten, die eine Klimastrategie
ausmachen, sondern auch die Synergien und Zielkonflikte, die sich aus der
Kombination der verschiedenen Maknahmen ergeben.



38
VORLAGE: SCHRITT 4 -

ZUSAMMENFASSUNG DER STRATEGIEBEWERTUNG

Diskussionsnotizen:

Resilienz-

Proxys

Punkte:

Diskussionsnotizen:
Klimaschutz

Punkte:

- Diskussionsnotizen:
Investitions-

kosten

Punkte:

Diskussionsnotizen:

Okologische,
soziale und
andere
Auswirkungen
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VORLAGE:SCHRITT 4-
SWOT ANALYSE & MASSNAHMEN
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SWOT MaRnahmen
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DOKUMENTATION
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DATUM

WER

Was haben wir
getan? Wie haben

wir es getan?
Diskussionspunkte
etc.

Offene Fragen,

Nachste Schritte
und Aufgaben
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KontingenzmalRnahmen: siehe auch Material fur Berater*innen, Schritt 4
Kontingenzmalnahmen sollen Uber verschiedene Mechanismen die Robustheit

der Klimastrategie erhohen. Bei diesen Malknahmen handelt es sich nicht
zwangslaufig um zusatzliche Anpassungsmalknahmen.

AbwehrmafRnahmen (DA): Malknahmen zur Wahrung der urspringlichen
Strategie oder zur Bewaltigung (nicht klimabedingter) Herausforderungen, die die
landwirtschaftliche Klimastrategie behindern konnten

KorrekturmaRnahmen (CA): Malknahmen, die die landwirtschaftliche
Klimastrategie andern, um auf neue Erkenntnisse, veranderte Bedingungen oder
auslosende Ereignisse zu reagieren

Opportunitatsmallnahme (OA): Maltnahmen, die sich bietende Chancen nutzen,
um die Leistung und/oder Resilienz der landwirtschaftlichen Klimastrategie weiter
zu verbessern

Beispiel (DA): Ein Teil der landwirtschaftlichen Klimastrategie ist die Installation
einer Agrophotovoltaikanlage. Die Betriebsangehorigen erkannten die mogliche
Ablehnung der Installation durch die Bilirger vor Ort als potenzielle Bedrohung.
Eine Kontingenzmalnahme konnte darin bestehen, eine Burgerversammlung
einzuberufen, um die Bevolkerung von den Vorteilen zu Uberzeugen.

Was-ware-wenn-Szenarien

Was-ware-wenn-Szenarien sollen die Betriebsangehdrigen (und die/den
ClimateFarming-Berater*in) dazu motivieren, nicht nur in plausiblen Szenarien (die
aus heutiger Sicht realistisch erscheinen) zu denken, sondern auch in Szenarien,
die moglicherweise eine geringe Wahrscheinlichkeit haben, aber dennoch maéglich
sind. Diese Szenarien werden auch als ,High-Impact, Low-Probability Events®
bezeichnet. Dies ist wichtig, da die Betriebsangehorigen dadurch mit
schwerwiegenderen Auswirkungen des Klimawandels konfrontiert werden. Wie
alle anderen Methoden soll auch diese die Berlicksichtigung der Unsicherheit des
Klimawandels im Anpassungsplanungsprozess verbessern und somit die
Resilienz der landwirtschaftlichen Anpassungsentscheidungen verbessern.

Beispiele:

Was passiert, wenn es auf dem Hof Uber mehrere Tage zu einem Stromausfall
kommt?

Was, wenn die Temperaturen regelmaldig so hoch werden, dass die Arbeit im
Freien in der Erntezeit fir den Menschen unertraglich wird?

Was ware, wenn auf drei sehr trockene Sommer zwei sehr feuchte Sommer
folgen oder umgekehrt?

Was passiert, wenn zeitkritische Warentransporte (z. B. zur Milchverarbeitung)
aufgrund von Hitze, Unwettern usw. weniger vorhersehbar werden?
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SCHRITT 5.1 - UBERWACHUNG

Leitfragen: Wie konnen Sie die Wirksamkeit |hrer Klimastrategie
uberwachen? Welche Indikatoren sind fur |hre Strategie relevant?

Ziele: Entscheiden Sie, wie die Erreichung der Ziele tiberwacht wird; Suche
von relevanten Indikatoren, die Uberwacht werden sollen;
Verantwortlichkeiten klaren; ein regelmalRiges Reviews einrichten, um die
Zielerreichung, die Klimastrategie und AnpassungsmaRnahmen zu prufen .

¢ FErgebnisse: Klimastrategie und -
bewertung

* Vorlage: Monitoring-Indikatoren

« Vorlage: RegelmaRige Review-
Veranstaltung

o Spickzettel: Indikatoren fir die
Uberwachung

¢ Beratungsmaterial — Schritt 5

« Alle Betriebsangehdrigen sind
mit der entwickelten
Klimastrategie und deren
Bewertung einverstanden

Zusammenfassung: Monitoring, Bewertung und Lernen sind zentrale Elemente in
der Betriebsflihrung und in Anpassungsprozessen. Nur durch regelmafiges
Monitoring konnen Sie den Erfolg oder Misserfolg von Anpassungsmalknahmen
beurteilen — nicht nur in monetarer Hinsicht, sondern auch im Hinblick auf
okologische oder soziale Ziele. Schritt 5.1 zielt darauf ab, ein betriebsspezifisches
Monitoring zu entwickeln. Dadurch sollen Landwirt*innen in die Lage versetzt
werden, relevante Veranderungen fruhzeitig zu erkennen und proaktiv zu
handeln. Das Monitoring umfasst mehrere Aspekte:

Festlegung betriebsspezifischer Indikatoren - Welche klimatischen und
nichtklimatischen Entwicklungen beeinflussen unseren Betrieb und unsere
Klimastrategie?"

Uberwachung dieser Indikatoren und Kontrolle des Erfolgs der
landwirtschaftlichen Klimastrategie — ,Erreichen wir unsere betrieblichen Ziele?*

Auf Basis dieser Informationen signalisiert das Monitoring die Notwendigkeit
einer Anpassung der Klimastrategie oder einzelner Anpassungsmafnahmen — bei
grundlegenden Veranderungen (z. B. unvorhergesehenes Ausscheiden eines
Mitarbeiters) kann dies eine vollige Neubewertung der Strategie nach sich ziehen.
Dartber hinaus beinhaltet Schritt 5.1 die Entwicklung eines regelmafigen
Reviews. Hierbei handelt es sich um Veranstaltungen, deren Ziel es ist,
Anpassungsmalnahmen, die Klimastrategie und die Zielerreichung in
festgelegten Intervallen zu kontrollieren (zusatzlich zum laufenden Monitoring ).
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SCHRITT 5 - UMSETZUNG UND MONITORING

STEP 5.1 - MONITORING
Aufgaben Liste

Die/der ClimateFarming-Berater*in erklart den Schritt, seine Ziele und
Methoden.

Die Betriebsangehorigen erkunden, welche Indikatoren fur den Betrieb
relevant sind und welche Klimastrategie lUberwacht werden sollte; Das
Cheat-Sheet: Indicators for Monitoring kann insbesondere fur das
maflnahmenspezifische Monitoring einen Ansatzpunkt bieten.

Die Verantwortlichkeiten flir das Monitoring werden geklart — ,Wie wollen
wir die Indikatoren Uberwachen?”; ,Wer uberwacht was?”

Die Betriebsangehorigen gestalten ein regelmaltiges Review; Sie
entscheiden, wie und wann eine regelmalRiges Review in die regulare
Betriebsfuhrung integriert werden kann — siehe Infoblatt 8: RegelmaRige
Reviews.

Dokumentieren Sie den Prozess und die Ergebnisse. Klaren Sie offene Fragen
; Fahren Sie mit Schritt 5.2 - Umsetzung fort.

Anwendungshinweise

Die Uberwachung klimatischer Verdanderungen wird durch die
Unterscheidung zwischen naturlichen Schwankungen und tatsachlichen
Trendanderungen erschwert. Dies gilt nicht nur fur klimatische
Veranderungen, sondern auch fur andere Faktoren, z.B. Marktpreise fur
Agrarprodukte. Auch die Bestimmung eines kritischen Wertes, der die
Umsetzung einer neuen Anpassungsmalinahme bestimmt, ist hochst
subjektiv.

Beispiel

Eine dreijahrige Durre flhrt dazu, dass Landwirt*in A auf durreresistente
Pflanzen umsteigt, wahrend Landwirt¥*in B dies als regelmaRige
Schwankung wahrnimmt.

Dariiber hinaus leiden Uberwachung und Bewertung unter Zeitdruck im
regularen Betriebsmanagement. Dieses Problem macht das regelmaRige
Review noch lohnenswerter.



VORLAGE: SCHRITT 5.1 - 44
INDIKATOREN FUR DAS MONITORING

SCHRITT5.1 - MONITORING

Indikatoren fur

das Monitoring

Anwendungshinweise

Bei einem komplexen Betrieb mit verschiedenen Produktionszweigen ist es
wahrscheinlich sinnvoll, die Indikatoren in externe und interne Indikatoren
zu trennen oder branchenspezifische Indikatoren zu sammeln.

Beispiel

Externe Indikatoren konnen z.B. Klima- und Umweltveranderungen,
technologische Innovationen, Marktentwicklungen sowie politische und
kulturelle Veranderungen umfassen. Interne Indikatoren kénnten
Arbeitszeiten, Ertrage, Einkommen oder Arbeitszufriedenheit sein. Dies soll
die Landwirt*innen in die Lage versetzen, relevante Veranderungen
frihzeitig zu erkennen und proaktiv zu handeln.



INFOBLATT 8:
REGELMASSIGE REVIEWS

45

RegelmaRige Reviews sind ein weiterer Ansatz flr ein effektives Monitoring.
Dabei handelt es sich um regelmaldig geplante Veranstaltungen, bei denen alle
Betriebsangehorigen zusammenkommen, um die Klimastrategie des Betriebs und
die zugrunde liegenden Annahmen* systematisch zu diskutieren und zu
uberprifen. Dazu muss festgelegt werden, wann die Veranstaltung stattfindet,
wer woruber berichtet und wie die allgemeine Tagesordnung aussehen soll.
Beispielhaft konnte eine regelmalkige Reviews einmal im Jahr angesetzt werden,
zum Beispiel im Spatherbst nach der Aussaat.

Bei dieser Veranstaltung werden im Wesentlichen dieselben Fragen und Aspekte
wie beim regelmaligen Monitoring erortert, allerdings in einer Gruppe. Folglich
konnen die Leitfragen fur das Monitoring auch als Orientierung fur die
regelmafRigen Reviews dienen.

Leitfrage(n): Erfullen die umgesetzten KlimamafRnahmen unsere Betriebsziele?
Was funktioniert, was funktioniert nicht? Was kdnnen wir daraus lernen? Welche
Veranderungen konnen wir beobachten (Indikatoren)? Wie miissen wir darauf
reagieren oder praventiv handeln?

Weitere Diskussionspunkte:

e Monitoring der umgesetzten MalRknahmen, der Betriebsziele und der
definierten Indikatoren.

e Modifizierung der durchgefuhrten Anpassungsmalinahmen

e Umsetzung von Kontingenzmalinahmen

e Einfuhrung von neuen Anpassungsmalfinahmen

* Modifizierung der betrieblichen Klimastrategie

e Notwendigkeit, die betriebliche Klimastrategie neu zu planen oder den
ClimateFarming-Cycle erneut zu durchlaufen.

o Integration neuer Erkenntnisse und Erfahrungen in die betriebliche
Klimastrategie und deren Umsetzung.

*Grundlegende Annahmen sind in diesem Zusammenhang die Eckpfeiler der
betrieblichen Klimastrategie. Beispiele hierfiir sind die Verfligbarkeit von Land
(Pachtvertrage), die ausreichende Verflgbarkeit von Wasser fur die
Bewasserung, ein gesicherter Absatzmarkt flr die Direktvermarktung oder das
Know-how bestimmter Betriebsangehoriger.



VORLAGE: SCHRITT 5.1 - 46
REGELMASSIGES REVIEW

SCHRITT 5.1 - MONITORING

Hier konnen Sie angeben, wann und wie das regelmalige Review durchgefuhrt wird

Far wann ist das
Review geplant?

Was wird auf der
Agenda stehen?

Wer wird was

prasentieren?




SCHRITT 5 - DOKUMENTATION

SCHRITT 5.1 - MONITORING

DATUM:

WER:

Was haben wir
getan? Wie haben
wir es getan?

Diskussionspunktet
etc.

Offene Fragen,
Nachste Schritte
und Aufgaben
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SCHRITT 5 - UMSETZUNG UND MONITORING

SCHRITT 5:2 ~ UMSETZUNG

Leitfragen: Welche MaRnahmen kénnen direkt umgesetzt werden? Welche
Mafnahmen konnen getestet werden? Welche MaRnahmen mussen geplant
und vorbereitet werden? Wer ist woflr verantwortlich?

Ziele: Entwicklung eines Umsetzungsplans sowie eines Zeitstrahls fur die
kurzfristigen Maknahmen; maltnahmenspezifisches Monitoring entwickeln;
Verantwortlichkeiten klaren.

« Ergebnisse: MaRnahmenkatalog

e Ergebnisse: Klimastrategie und -
Beschreibung des Betriebs

* Vorlage: Umsetzungs Plan

.\ Ziehen Sie eine/n (externen)
,@, Expert*innen flur spezifische
Anpassungsmaflnahmen

hinzu. A
* Vorlage: Monitoring der
Anpassungsmaknahme
e Beratungsmaterial - Schritt 5
Zusammenfassung: In Schritt 5.2, wird festgelegt, wie die

Anpassungsmalknahmen auf dem Betrieb praktisch umgesetzt werden. Test- und
Feldversuche werden entwickelt und Verantwortlichkeiten geklart. Fur
mittelfristige MaRnahmen, beginnt die Planung.

Wie dieser Schritt umgesetzt wird, hangt ganz von den Betriebsangehdrigen und
der/dem ClimateFarming-Berater*in ab. Wenn die notwendigen Zeitressourcen
zur Verfugung stehen, kann es sinnvoll sein, einen ausgefeilten Umsetzungsplan
mit Versuchsplanung und Erfolgskontrolle zu entwickeln. Ebenso sollte mit den
Vorbereitungen fir die mittel- bis langfristige Anpassung begonnen werden, da
diese Malknahmen im Allgemeinen komplexer und mit hoheren Investitionen
verbunden sind. Dazu gehoren Recherche, die Identifizierung der relevanter
Akteure und evtl. die Entwicklung eines vorlaufigen Zeitplans.

Zeitgleich mit der Umsetzung beginnt die Uberwachung. Dies beinhaltet die
Erstellung von Ausgangswerten fur die Indikatoren des Monitoring der
durchgefuhrten Malknahmen sowie den Abgleich mit den Zielen der Betriebe.
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SCHRITT 5 - UMSETZUNG UND MONITORING

SCHRLLT 5.2 <« UMSETZUNG

Aufgaben Liste

Die/der ClimateFarming-Berater*in erklart die Schritte, Ziele und Methoden

Basierend auf den Ergebnissen von Schritt Step 4, diskutieren die
Betriebsangehorigen, welche Anpassungsmalnahmen sofort umgesetzt
werden konnen (insbesondere No-regret MaRnahmen) und welche getestet
werden oder fur welche ein Test/Versuchsfeld eingerichtet werden kann

‘Die Umsetzung der verschiedenen Anpassungsmalnahmen ist grob
- terminiert

L Die Betriebsangehorigen diskutieren, welche Maltnahmen geplant werden
sollen und definieren die ersten Schritte

Die Betriebsangehorigen klaren die Verantwortlichkeiten fur die
— verschiedenen Anpassungsmalinahmen und die damit verbundenen
Aufgaben (Planung, Umsetzung, Monitoring)

- Die verantwaortlichen Personen definieren Basiswerte fur die verschiedenen
E Indikatoren fur das Monitoring, um den Erfolg der MakRnahmen messen zu
konnen

— Optional: Es wird geprift, ob bestimmte NofallmalRnahmen sofort umgesetzt
— werden konnten

x Anwendungshinweise

Bei der Umsetzung ist es entscheidend, das Tempo an den jeweiligen
Betrieb und seine Maoglichkeiten anzupassen. Sollte der Betrieb in der Lage
sein, die notwendigen finanziellen und zeitlichen Ressourcen
bereitzustellen, um mehrere Maltnahmen schnell umzusetzen und zu
testen, sollte dies unterstutzt werden. Eine gute Moglichkeit fur eher
vorsichtige Landwirt*innen, ist der Besuch eines Betriebes, auf dem die
spezifische Anpassungsmalnahme bereits angewendet wird.
Je nach Komplexitat der Anpassungsmafnahme sollte die Umsetzung
gemeinsam mit entsprechender Fachberatung geplant werden.



VORLAGE: SCHRITT 5.2 - 50
UMSETZUNGSPLAN(KURZFRISTIGE MASSNAHMEN)

SCHRITT 5.2 - UMSETZUNG

PRODUKTIONSZWEIG
ODER MASSNAHME

VERANTWORTLICH:
ZEITHORIZONT:

Was tun wir?
Wann tun wir es?

Schatzung von
Kosten und Zeit




VORLAGE: SCHRITT 5.2 - 51
MONITORING DER ANPASSUNGSMASSNAHMEN

SCHRITT 5.2 - START DES MONITORING

PRODUKTIONSZWEIG
ODER MASSNAHME:

VERANTWORTLICH:

ZEITHORIZONT:

Indikatoren

DATUM DER ANFANGSBEWERTUNG:

Basiswert des
Indikators*

Entwicklung der

Indikatoren

Ein zusatzliches Dokument (z.B. eine Tabelle) kann natzlich sein, um die Entwicklung der Indikatoren zu verfolgen.

* Der Basiswert des Indikators ist der Ausgangspunkt fur die Messung oder Bewertung eines
Indikators. Wenn Sie beispielsweise Zwischenfruchtanbau als Anpassungsmalnahme
einfuhren wollen, konnten Sie Aggregatsstabilitat als eine der Indikatoren fur die
Bodengesundheit wahlen. Sie werden dann die Aggregatsstabilitat auf dem spezifischen Feld
prufen, um Verbesserungen zu monitoren. Die erste Bewertung des Bodens und deren
Resultate (s. Schritt 1, Farm Survey) ist die Basis flir diesen Indikator.



SCHRITT 5 - DOKUMENTATION

SCHRLLT 5.2 <« UMSETZUNG

DATUM:

WER:

Was haben wir
getan? Wie haben

wir es getan?
Wichtige
Diskussionspunktg

Offene Fragen,
Nachste Schritte
und Aufgaben
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Modul 3: Was es bedeutet, ein erfolgreicher Berater zu sein
Aufgaben eines Beraters

Berater spielen eine wichtige Rolle flir den Erfolg von Unternehmen im Allgemeinen und ebenso in
der Landwirtschaft, indem sie fachliche Beratung, Analysen und Losungen fiir verschiedene Probleme
und Herausforderungen anbieten. Die Rolle eines Beraters variiert je nach den Bedrfnissen des
Kunden, aber einige der wichtigsten Verantwortlichkeiten und Aufgaben umfassen:

1. Beurteilung der Situation: Die erste Aufgabe eines Beraters besteht darin, die Bedurfnisse,
Ziele und Herausforderungen des Kunden zu verstehen. Dazu gehort das Sammeln von
Daten, die Analyse von Prozessen und die Ermittlung von Bereichen, in denen
Verbesserungen oder Wachstum moglich sind.

2. Ausarbeitung eines Plans: Sobald der Berater ein klares Verstandnis der Bedirfnisse des
Kunden hat, entwickelt er einen strategischen Plan, um die gewlinschten Ergebnisse zu
erzielen. Dies kann die Empfehlung von Anderungen an Abliufen, Richtlinien oder Verfahren,
die Entwicklung neuer Strategien oder die Implementierung neuer Technologien beinhalten.

3. Umsetzung des Plans: Berater arbeiten oft mit ihren Kunden zusammen, um die von ihnen
ausgesprochenen Empfehlungen umzusetzen. Dies kann die Zusammenarbeit mit internen
Teams oder externen Partnern, wie Anbietern oder Auftragnehmern, zur Umsetzung des
Plans beinhalten.

4. Monitoring: Die Berater (iberwachen den Fortschritt der Umsetzung, um sicherzustellen,
dass die gewtinschten Ergebnisse erzielt werden. Dazu gehort die Messung der Ergebnisse,
die Analyse der Daten und wenn nétig, Anpassungen

5. Laufende Unterstiitzung: Einige Berater bieten ihren Kunden fortlaufende Unterstiitzung an
und helfen ihnen dabei, ihre Tatigkeiten im Laufe der Zeit aufrechtzuerhalten und zu
verbessern. Dies kann Schulungen, Coaching und bei Bedarf Mediationen beinhalten.

Anhand des letzten Punktes sehen wir, dass es notwendig ist, Training, Coaching und Mentoring von
Beratung zu unterscheiden.

Verschiedene Rollen eines Beraters

Trainer

Ein Trainer vermittelt bewusst Wissen und Fahigkeiten an Gruppen oder Einzelpersonen. Der Trainer
sollte sowohl didaktisch fit als auch sozial kompetent sein. Der Trainer kann auf allen Ebenen des
Unternehmens tatig werden.

Coach

Das Hauptaugenmerk des Coaches liegt auf der Weiterentwicklung von Einzelpersonen und ganzen
Teams. In dieser Rolle fungiert er als "Sparringspartner" fiir den Kunden und reflektiert gemeinsam
und auf Augenhéhe mit Ihnen die Herausforderungen im Unternehmen. Coaches sind
Menschenkenner, angesiedelt zwischen Fachexperte und Psychologe. Mit ihren Frage- und
Zuhortechniken helfen sie ihren Kunden, organisatorische und individuelle Ziele zu erreichen. lhr
Portfolio besteht aus den gangigen Methoden  der  Personaldiagnostik  und
Personlichkeitsentwicklung.
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Mediator

Die positive Gestaltung von unternehmensinternen und -externen Beziehungen ist das Brot- und
Buttergeschaft des Mediators. In der Wirtschaftsmediation geht es oft darum, einen Konflikt zu
I6sen, zum Beispiel zwischen einem Vorgesetzten und einem Mitarbeiter oder einem Kunden und
einem Lieferanten. Der Mediator ist sensibel und kennt sich mit den Menschen aus. In der Regel
sorgt er dafir, dass die Organisation interne Probleme |6st und sich in Zukunft selbst helfen kann.

"Siindenbock"

Wenn das Beratungsprojekt in Schwierigkeiten gerat oder der erhoffte Erfolg ausbleibt, findet man
sich manchmal ungewollt in der Rolle des Stindenbocks wieder, als Grund fiir das Scheitern und als
Blitzableiter. Warum eigentlich nicht? Schliefllich wollte der Auftraggeber mit Hilfe der externen
Krafte ein Scheitern des Projekts verhindern. Die Tatsache, dass die endgiiltige Entscheidung intern
getroffen wurde und der Berater sie nur begleitet hat, wird in den Hintergrund gedrangt. In der Tat ist
es schwierig, als Berater diese Rolle abzulegen.

Wie wir sehen, steht der Berater in einem Spannungsverhaltnis zwischen der Vermittlung von Wissen
(Hard Skills) und der Vermittlung von Soft Skills. Er unterstitzt seinen Klienten darin, was zu tun ist,
und befahigt ihn, es selbst zu tun.

Erforderliche Fahigkeiten fiir einen erfolgreichen Berater.

Die Rolle eines Beraters erfordert eine Vielzahl von Fahigkeiten und Fachkenntnissen, darunter:
Analytische Fahigkeiten

Berater mussen in der Lage sein, Daten zu sammeln und zu analysieren, um Probleme zu erkennen
und Loésungen zu entwickeln. Analytische Fahigkeiten beziehen sich auf die Fahigkeit, Daten und
Informationen zu sammeln, zu analysieren, zu interpretieren und sinnvolle Schlussfolgerungen
daraus zu ziehen. Personen mit ausgepragten analytischen Fahigkeiten sind in der Lage, komplexe
Probleme oder Situationen in ihre Einzelteile zu zerlegen, die Beziehungen zwischen diesen Teilen zu
verstehen und logische und datengestiitzte Losungen zu entwickeln. Analytische Fahigkeiten
erfordern kritisches Denken, Problemldosung und Entscheidungsfindung und beinhalten oft den
Einsatz quantitativer Methoden, statistischer Analysen und anderer datengesteuerter Techniken zur
Bewertung und Interpretation von Informationen.

Kommunikationsfiahigkeit

Berater missen in der Lage sein, effektiv mit Kunden, Interessengruppen und Teammitgliedern zu
kommunizieren, um eine Beziehung aufzubauen, komplexe Ideen zu erklaren und Empfehlungen zu
prasentieren. Kommunikationsfahigkeiten beziehen sich auf die Fahigkeit, Informationen und Ideen
durch verschiedene Arten der Kommunikation, einschlieRlich verbaler, nonverbaler, schriftlicher und
visueller Kommunikation, effektiv zu vermitteln und auszutauschen. Menschen mit ausgepragten
Kommunikationsfahigkeiten sind in der Lage, ihre Gedanken klar auszudriicken, anderen aktiv und
aufmerksam zuzuhoren und ihren Kommunikationsstil an unterschiedliche Zielgruppen und
Situationen anzupassen. Zu einer effektiven Kommunikation gehoért auch die Verwendung eines
angemessenen Tons, einer angemessenen Korpersprache und einer kontextspezifischen
Terminologie, um sicherzustellen, dass die Botschaft bei den Adressaten ankommt und verstanden
wird.

Fachliches Wissen

Die Berater missen Uber ein Verstandnis des Sektors, hier der Landwirtschaft, verfligen und sich
Uber die neuesten Trends und bewahrten Verfahren auf dem Laufenden halten.
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Fahigkeiten im Projektmanagement

Berater arbeiten oft an komplexen Projekten mit mehreren Beteiligten und missen in der Lage sein,
Zeitpldne, Budgets und Ressourcen effektiv zu verwalten. Projektmanagementfihigkeiten beziehen
sich auf die Fahigkeit, Projekte effektiv und effizient zu planen, zu organisieren, durchzufiihren und
abzuschlieBen. Personen mit ausgepragten Projektmanagementfdhigkeiten sind in der Lage,
Projektziele zu definieren, einen detaillierten Projektplan mit Zeitrahmen, Budgets und
Ressourcenzuweisungen zu entwickeln, den Projektstatus und -fortschritt an die Beteiligten zu
kommunizieren, Projektrisiken und -probleme zu tGberwachen und zu kontrollieren sowie qualitativ
hochwertige Ergebnisse fristgerecht und innerhalb des Budgets zu liefern. Zu einem effektiven
Projektmanagement gehort auch die Leitung von Projektteams, einschliellich der Zuweisung von
Aufgaben, der Steuerung der Teamdynamik und der Bereitstellung von Feedback und Unterstiitzung
fir die Teammitglieder.

Fahigkeiten zur Problemldsung

Berater missen in der Lage sein, kritisch und kreativ zu denken, um innovative Losungen fir
komplexe Probleme zu entwickeln. Problemlésungskompetenz bezieht sich auf die Fahigkeit zur
Identifizierung, Analyse und Entwicklung effektiver Losungen fir komplexe oder schwierige
Probleme. Personen mit ausgepragten Problemlosungskompetenzen sind in der Lage, Probleme
systematisch und logisch anzugehen und dabei kritisches Denken, Kreativitdit und analytische
Fahigkeiten einzusetzen, um Informationen zu bewerten, Ursachen zu ermitteln und Lésungen zu
entwickeln und umzusetzen.

Toolbox fiir Berater

Beratungsvertrag
Es ist ratsam, mit dem Klienten einen Beratungsvertrag zu schliefen. Dieser Vertrag enthalt den
Status quo vor der Beratung, die wichtigsten Punkte, warum der Klient um Unterstiitzung bittet.
Aulerdem sollten Ziele formuliert werden, und zwar in Form von SMART-Zielen.
Hier ist, woflr jeder Buchstabe von SMART steht:
e Spezifisch: Ziele sollten klar definiert und spezifisch sein und genau beschreiben, was Sie
erreichen wollen. Das bedeutet, dass Sie sich Gber das Wer, Was, Wo, Wann und Warum
Ihres Ziels im Klaren sein mussen.
® Messbar: Die Ziele sollten quantifizierbar sein und spezifische Metriken oder Messungen
enthalten, um den Fortschritt zu verfolgen und festzustellen, wann Sie lhr Ziel erreicht
haben.
e Erreichbar (engl.achievable): Die Ziele sollten realistisch und durchfiihrbar sein, wobei die
verfligbaren Ressourcen, Fahigkeiten und zeitlichen Beschrankungen zu berticksichtigen sind.
e Relevant: Die Ziele sollten fiir Ihre allgemeinen Ziele relevant sein und zu einem gréReren
Zweck oder Auftrag beitragen.
e Zeitgebunden (engl. time): Ziele sollten eine klare Frist oder einen Zeitrahmen fiir die
Fertigstellung haben, damit Sie konzentriert und verantwortungsbewusst bleiben kdnnen.
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Projektmanagementmodelle und Gantt-Chart
Das allgemeine Projektmanagementmodell sollte im Vertrag beschrieben werden, moglicherweise
mit Methoden wie Scrum. Es sollte ein Fahrplan mit geschatztem Ressourceneinsatz (zeitliche und
finanzielle Ressourcen) vereinbart werden. Und schlieRlich die Beschreibung maoglicher Risiken und
wie diese bewaltigt werden kénnen. Diese Punkte kdnnen in einem Gantt-Diagramm visualisiert
werden.
Ein Gantt-Chart ist ein visuelles Hilfsmittel, das im Projektmanagement zur Darstellung eines
Projektplans verwendet wird. Gantt-Charts bestehen in der Regel aus horizontalen Balken, die
einzelne Aufgaben darstellen, die entlang einer horizontalen Zeitachse angeordnet sind. Die Balken
sind farblich gekennzeichnet, um den Status (z. B. abgeschlossen, in Arbeit, nicht begonnen) und die
Dauer der einzelnen Aufgaben anzuzeigen. Das Diagramm zeigt auch die Abhangigkeiten zwischen
den Aufgaben, wobei Pfeile die voneinander abhangigen Aufgaben verbinden.

Beispiel fur ein Gantt-Chart: (M = Monat)
} WerMMMMMMMMMMMM
AKTIVITATEN 1 P 3 4 5 6 7 8 9

Erstanfrage, Bodenanalyse

Analyse der Anfilligkeit

Bewertung des Betriebs

Praktische UmsetzungsmafBnahme 1

Praktische UmsetzungsmaRBnahme 2

Praktische Umsetzung MaRRnahme 3

Bewertung
Bericht

Kommunikation

Alle Kommunikationstheorien gehen davon aus, dass die Botschaft auf dem Weg vom Sender zum

Empfanger einen Kanal, ein Medium, durchlduft und dadurch verdandert wird. Dieses "Rauschen im

Kanal" ist die Ursache von Missverstandnissen, die nur dadurch gemildert werden kénnen, dass sich

beide Partner dieser Tatsache bewusst sind und sich beide bemiihen, durch Nachfragen besser zu

verstehen.

Das Vier-Ohren-Modell oder Vier-Ohren-Zuhérermodell wurde von Friedemann Schulz von Thun,

einem deutschen Psychologen und Experten fiir Kommunikation, entwickelt. Dieses Modell soll dem

Einzelnen helfen, die verschiedenen Ebenen der Kommunikation zu verstehen, die bei

zwischenmenschlichen Interaktionen auftreten.

Das Vier-Ohren-Modell oder Vier-Ohren-Zuhérermodell geht davon aus, dass es vier Ebenen des

Zuhorens gibt, die in der Kommunikation vorkommen. Diese Ebenen sind:

e Die sachliche Ebene (Inhalt): Diese Ebene befasst sich mit der wortlichen Bedeutung dessen, was
gesagt wird. Sie umfasst die Fakten, Daten und Informationen, die mitgeteilt werden.

® Die Ebene der Selbstoffenbarung (self-disclosure): Auf dieser Ebene geht es darum, was der
Sprecher durch seine Kommunikation tber sich selbst preisgibt. Dazu gehdren Gedanken,
Gefiihle und Emotionen.

e Die Beziehungsebene (Beziehung): Diese Ebene befasst sich mit der Art der Beziehung zwischen
dem Sprecher und dem Zuhdorer. Sie umfasst den emotionalen Ton der Kommunikation, den Grad
des Vertrauens und des Respekts zwischen den Personen sowie die Machtdynamik, die im Spiel
ist.

e Die Appellebene (Handlung): Auf dieser Ebene geht es darum, was der Sprecher den Horer
auffordert zu tun oder zu lassen. Sie umfasst Aufforderungen, Befehle, Vorschlage und
Ratschlage.



RN Co-funded by

L the European Union
Nach diesem Modell setzt eine wirksame Kommunikation voraus, dass alle vier Ebenen vom Sprecher
angesprochen und vom Zuhorer verstanden werden. Es legt auch nahe, dass jede Ebene der

Kommunikation von verschiedenen Personen unterschiedlich wahrgenommen und beantwortet
werden kann, je nach ihrem eigenen Hintergrund, ihren Erfahrungen und Vorlieben.

Konfliktmanagement

Friedrich Glasl ist ein Osterreichischer Konfliktforscher, der ein Modell fiir die Konflikteskalation
entwickelt hat. Das Glasl-Modell der Konflikteskalation bietet einen nitzlichen Rahmen fiir das
Verstandnis der verschiedenen Konfliktphasen und fir die Entwicklung effektiver
Konfliktmanagementstrategien. Es betont die Bedeutung von Deeskalation und Dialog bei der Losung
von Konflikten und unterstreicht die Notwendigkeit kontinuierlicher Bemihungen um den Aufbau
von Vertrauen und Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Parteien.

Stufe 1: Latenter Konflikt. In dieser Phase gibt es zugrundeliegende Spannungen oder Probleme, die
noch nicht zum Vorschein gekommen sind, aber in Zukunft zu einer Konfliktquelle werden kénnen.
Stufe 2: Manifester Konflikt. In dieser Phase wird der Konflikt offensichtlich und offen zum Ausdruck
gebracht. Die beteiligten Parteien beginnen, Partei zu ergreifen, und die Positionen verfestigen sich.
Stufe 3: Konflikteskalation. In dieser Phase verscharft sich der Konflikt und die Emotionen werden
heftiger. Die Kommunikation wird schwieriger, und die beteiligten Parteien werden aggressiver und
defensiver.

Phase 4: Pattsituation. In dieser Phase gerat der Konflikt in eine Sackgasse und Fortschritte bei der
Losung werden schwierig. Die beteiligten Parteien kdnnen sich in ihren Positionen verfestigen und
sind weniger bereit, einander zuzuhoren.

Stufe 5: Deeskalation. In dieser Phase suchen die beteiligten Parteien nach Moglichkeiten,
Spannungen abzubauen und einen konstruktiveren Dialog zu fihren.

Phase 6: Beilegung/Vereinbarung. In dieser Phase erzielen die beteiligten Parteien eine Lésung oder
Vereinbarung, die fiir alle Parteien akzeptabel ist.

Stufe 7: Konsolidierung. In dieser Phase arbeiten die beteiligten Parteien daran, die Vereinbarung
aufrechtzuerhalten und Vertrauen und Zusammenarbeit aufzubauen.

Stufe 8: Verséhnung. In dieser Phase arbeiten die beteiligten Parteien daran, die Beziehungen
wiederherzustellen und gegenseitigen Respekt und Vertrauen zu gewinnen.

Stufe 9: Friedenskonsolidierung. In dieser Phase arbeiten die beteiligten Parteien daran, die Ursachen
des Konflikts zu beseitigen und das Entstehen kiinftiger Konflikte zu verhindern.

Um Konflikte zu vermeiden, entwickelte Marshall B. Rosenberg die gewaltfreie Kommunikation. Der
Ansatz basiert auf dem Prinzip der Empathie und konzentriert sich darauf, Verstandnis, gegenseitigen
Respekt und mitfiihlende Beziehungen zu schaffen. GfK wird héaufig zur Konfliktlésung, zum
persdnlichen Wachstum und zur Organisationsentwicklung eingesetzt.

Nach der GfK umfasst die Kommunikation vier grundlegende Komponenten: Beobachtung, Gefiihl,
Bedirfnis und Bitte. Der Ansatz ermutigt den Einzelnen, diese vier Elemente auf eine Weise zu
kommunizieren, die das Verstandnis und die Verbindung mit anderen férdert.

® Beobachtung: Der erste Schritt in der GfK besteht darin, die Situation oder das Verhalten auf

neutrale und objektive Weise zu beschreiben, ohne zu urteilen oder zu interpretieren.

e Fihlen: Der zweite Schritt besteht darin, auszudriicken, wie sich die Situation oder das Verhalten
anfiihlt, und dabei ein Vokabular von Gefiihlen zu verwenden, das Ihre Erfahrung genau
wiedergibt.
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e Bedurfnis: Der dritte Schritt besteht darin, das zugrundeliegende Bediirfnis oder Verlangen zu

ermitteln, das Ihre Gefiihle antreibt. Bedirfnisse werden als universell und grundlegend fir die
menschliche Natur angesehen und unterscheiden sich von spezifischen Strategien oder
Handlungen.

e Aufforderung: Der vierte Schritt besteht darin, eine konkrete, spezifische und die Autonomie der
anderen Person respektierende Aufforderung zum Handeln oder zur Verdanderung
auszusprechen.

Das Ziel von GfK ist es, Empathie und gegenseitiges Verstandnis zu férdern, indem Einzelpersonen
ermutigt werden, sich ehrlich und einflihlsam auszudriicken und mit Empathie und Respekt
zuzuhoren.

Kreative Methoden

Das Six-Hats-Tool ist ein von Edward de Bono entwickeltes Kreativitatsinstrument, das Einzelpersonen
helfen soll, effektiver und kreativer zu denken, indem sie mehrere Perspektiven auf ein bestimmtes
Problem oder eine bestimmte Frage untersuchen.

Es gibt sechs verschiedenfarbige "Hite" im Six Hats Tool, die jeweils fiir eine andere Art des Denkens
stehen:

o Weiller Hut: Dieser Hut steht fiir das Sammeln von objektiven Informationen und Fakten. In

diesem Modus liegt der Schwerpunkt auf der Analyse der verfiigbaren Daten und Informationen
und dem Ziehen logischer Schlussfolgerungen.

® Roter Hut: Dieser Hut steht flir Emotionen und Gefiihle. In diesem Modus liegt der Schwerpunkt
auf dem Verstehen und Ausdriicken von Geflihlen, Ahnungen und Intuitionen, die bei der
Betrachtung eines Problems auftreten.

e Black Hat: Dieser Hut steht fir kritisches und vorsichtiges Denken. In diesem Modus liegt der
Schwerpunkt auf der Identifizierung von potenziellen Problemen, Nachteilen und Hindernissen
fr eine bestimmte Losung.

® Gelber Hut: Dieser Hut steht fiir optimistisches und positives Denken. In diesem Modus liegt der
Schwerpunkt auf der Identifizierung des potenziellen Nutzens, der Moéglichkeiten und der
Vorteile einer bestimmten Lésung.

e Grliner Hut: Dieser Hut steht fiir das kreative und phantasievolle Denken. In diesem Modus liegt
der Schwerpunkt auf der Entwicklung neuer und innovativer Ideen und auf der Erwagung
alternativer Ansatze fiir ein Problem.

e Blauer Hut: Dieser Hut steht fiir das reflexive und prozessuale Denken. In diesem Modus liegt der
Schwerpunkt auf der Uberpriifung und Bewertung des Denkprozesses und der Entscheidung
Uber die nachsten Schritte.

Das Six-Hats-Tool ermutigt den Einzelnen, wahrend des Problemlésungsprozesses zu verschiedenen
Zeitpunkten verschiedene Hiite zu tragen, um unterschiedliche Perspektiven zu erkunden und
kreativere Losungen zu finden. Durch das Wechseln der Hiite kann der Einzelne aus seinen
gewohnten Denkweisen ausbrechen und neue und andere Ansdtze fir das jeweilige Problem in
Betracht ziehen.

Visualisierung der Ursachen von Problemen
Ein Ishikawa-Diagramm, auch bekannt als Fischgraten-Diagramm oder Ursache-Wirkungs-Diagramm,
ist ein Instrument zur Identifizierung und Organisation der moglichen Ursachen eines Problems oder
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einer Frage. Es wurde von Kaoru Ishikawa, einem japanischen Experten fiir Qualitdtskontrolle,
entwickelt.
Das Ishikawa-Diagramm basiert auf der Idee, dass es mehrere mogliche Ursachen fiir ein Problem

gibt und dass diese Ursachen in mehrere Hauptkategorien eingeteilt werden kénnen. Das Diagramm
ist wie folgt aufgebaut:

o Definieren Sie zunachst das Problem oder die Frage, die Sie untersuchen mochten, und schreiben
Sie es an den Anfang des Diagramms.

e Zeichnen Sie einen horizontalen Pfeil, der vom Kopf des Diagramms aus nach rechts zeigt.
Zeichnen Sie einen vertikalen Pfeil, der vom horizontalen Pfeil nach unten zeigt, um das Riickgrat
der Fischgrate zu bilden.

e Identifizieren Sie die Hauptkategorien moglicher Ursachen fir das Problem, z. B. Menschen,
Prozesse, Ausriistung, Materialien und Umwelt, und zeichnen Sie diagonale Pfeile von der
Wirbelsdule zu diesen Kategorien.

e Identifizieren Sie die spezifischen Ursachen innerhalb jeder Kategorie und zeichnen Sie diagonale
Pfeile von den Hauptkategorien zu den spezifischen Ursachen.

e |dentifizieren Sie die Grundursache(n) des Problems durch Analyse der spezifischen Ursachen.

Das Ishikawa-Diagramm ist ein visuelles Hilfsmittel, mit dem sich die verschiedenen Faktoren, die zu
einem Problem beitragen kénnen, ermitteln lassen. Durch die Unterteilung des Problems in
verschiedene Kategorien und spezifische Ursachen wird es einfacher, die Grundursache des Problems
zu verstehen und eine Losung zu entwickeln.

Methoden zur Griindung neuer Unternehmen

Design Thinking ist ein Ansatz, der die menschlichen Bedirfnisse und Erfahrungen in den Mittelpunkt
des Designprozesses stellt. Es handelt sich dabei um eine Methode zur Entwicklung innovativer und
effektiver Losungen, die insbesondere bei der Entwicklung neuer Geschéaftsideen sehr nitzlich ist.
Der Design-Thinking-Prozess wird haufig in funf Phasen unterteilt: Einflihlung, Definition,
Ideenfindung, Prototyping und Testen.

e Empathie: Die erste Phase des Design-Thinking-Prozesses besteht darin, Empathie fiir die
Menschen zu entwickeln, die von der Idee betroffen sind. Dazu gehort es, ihre Bediirfnisse,
Wiinsche und Verhaltensweisen zu beobachten und zu verstehen und Einblicke in ihre
Erfahrungen zu gewinnen.

e Definition: In der nachsten Phase geht es darum, das Problem oder die Geschaftsidee zu
definieren, die angegangen werden muss. Dabei werden die in der Empathiephase gewonnenen
Erkenntnisse zusammengefasst und die Idee so definiert, dass sie sinnvoll und umsetzbar ist.

e |deenfindung: In dieser Phase machen die Designer ein Brainstorming und entwickeln ein breites
Spektrum an Ideen fiir mogliche Geschéaftsideen. Der Schwerpunkt liegt eher auf Quantitat als
auf Qualitat, und die Designer werden ermutigt, kreativ und unkonventionell zu denken.

e Prototyping: In der vierten Phase werden die vielversprechendsten Ideen in groben Ziigen in
Form von Prototypen/Produkten mit geringer Wiedergabetreue umgesetzt. Diese Prototypen
kdnnen viele Formen annehmen, von Skizzen und Diagrammen bis hin zu physischen Modellen
und Mockups.

e Testen: In der letzten Phase testen die Designer die Prototypen mit der Zielgruppe, um Feedback
und Erkenntnisse liber die Wirksamkeit der Losungen zu gewinnen. Auf der Grundlage des
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Feedbacks verfeinern und iterieren die Designer ihre Ideen, bis sie eine Losung gefunden haben,
die den Bedirfnissen der Nutzer entspricht.

Risikomanagement

Als erster Schritt des Risikomanagements ist es wichtig, die Risiken zu kennen, die eintreten kdnnten.

Zu diesem Zweck ist eine SWOT-Analyse ein niitzliches Instrument, um die Starken, Schwéchen,

Chancen und Gefahren eines Projekts zu ermitteln. Das Ziel einer SWOT-Analyse ist es,

Organisationen dabei zu helfen, bessere Entscheidungen zu treffen, indem sie die Faktoren ermittelt,

die sich auf ihren Erfolg oder Misserfolg auswirken kénnen.

Das Akronym SWOT steht flir Folgendes:

e Starken: Interne Faktoren des Betriebs, die einen Vorteil fiir ein spezielles Projekt darstellen

e® Schwachstellen: Interne Faktoren des Betriebs, die einen Nachteil fir ein bestimmtes Projekt
darstellen

e Chancen: Externe Faktoren, die zum Vorteil des Unternehmens genutzt werden kdnnen, z. B.
Markttrends, Anderungen von Vorschriften oder neue Technologien.

e Bedrohungen: Externe Faktoren, die sich negativ auf das Unternehmen auswirken kénnen, z. B.

verstarkter Wettbewerb, wirtschaftlicher Abschwung oder veranderte Kundenpraferenzen.

Der Prozess der SWOT-Analyse umfasst in der Regel die folgenden Schritte:
e Bestimmen Sie das Ziel: Der erste Schritt bei einer SWOT-Analyse besteht darin, das Ziel zu

definieren, z. B. die Bewertung eines neuen Produkts oder die Beurteilung der Leistung eines
bestehenden Unternehmens.

® Durchfihren einer internen Analyse: Ermitteln Sie die Starken und Schwachen der Organisation
durch Analyse ihrer Ressourcen, Fahigkeiten und internen Prozesse.

e Flihren Sie eine externe Analyse durch: Ermitteln Sie die Chancen und Risiken durch Analyse des
externen Umfelds, einschlieRlich Wettbewerber, Kunden und Markttrends.

e Entwickeln Sie einen Aktionsplan: Entwickeln Sie auf der Grundlage der Analyse einen
Aktionsplan, der die Starken und Chancen der Organisation nutzt und gleichzeitig die Schwachen
und Bedrohungen angeht.

Was dies fiir Berater in der Landwirtschaft bedeutet

Der Klimawandel hat erhebliche Auswirkungen auf die Landwirtschaft, und Berater in der
Landwirtschaft missen in der Lage sein, die Situation eines Betriebs unter Bericksichtigung der
Auswirkungen des Klimawandels zu beurteilen. Hier sind einige Moglichkeiten, wie ein Berater in der
Landwirtschaft die Situation eines Betriebs im Hinblick auf den Klimawandel bewerten kann:
Analysieren Sie historische Klimadaten: Der Berater kann historische Klimadaten fir die Region und
den Betrieb analysieren, um festzustellen, ob es Trends bei Temperatur, Niederschlag oder anderen
Klimavariablen gegeben hat, die sich auf den Betrieb auswirken kdonnten.

Identifizieren Sie Risiken: Der Berater kann die spezifischen Risiken ermitteln, die der Klimawandel
fir den Betrieb mit sich bringt. Dazu kdénnten Veranderungen in der Wasserverfligbarkeit, eine
erhohte Haufigkeit oder Schwere von extremen Wetterereignissen oder Verdnderungen im
Schadlings- oder Krankheitsdruck gehoren.

Bewerten Sie die Bodenqualitdt: Der Klimawandel kann sich auf die Bodenqualitat auswirken, und
ein Berater kann den Zustand des Bodens beurteilen und feststellen, ob eine Sanierung erforderlich
ist.
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Bewertung der Leistung von Pflanzen und Vieh: Der Berater kann die Leistung der Pflanzen und des
Viehbestands auf dem Betrieb bewerten, um festzustellen, ob Anderungen erforderlich sind, um sich
an das veranderte Klima anzupassen.

Entwicklung eines Klimaanpassungsplans: Auf der Grundlage der Bewertung kann der Berater einen
Klimaanpassungsplan entwickeln, der spezifische MaBnahmen aufzeigt, die der Betrieb ergreifen
kann, um Risiken zu verringern und sich an das verdnderte Klima anzupassen. Dazu kénnen
Anderungen der Anbaupraktiken, Anderungen der Bew&sserungssysteme oder andere Anpassungen
gehoren.

Laufende Unterstiitzung anbieten: Der Berater kann den Betrieb kontinuierlich unterstiitzen, um
sicherzustellen, dass der Klimaanpassungsplan erfolgreich umgesetzt und bei Bedarf im Laufe der
Zeit angepasst wird.
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Hilfreiche Quellen:

Coaching
e Starr, Das Coaching-Handbuch.

Kommunikation
e https://en.wikipedia.org/wiki/Four-sides_model. Download: 26.02.2023

e Friedemann Schulz von Thun: Miteinandner reden. Bd. 1-3. Rowohlt 2008

® Was ist die von Marshall Rosenberg entwickelte Gewaltfreie Kommunikation?
(insightfulcounselling.com) Download: 26.02.2023

e Marshall B. Rosenberg: Gewaltfreie Kommunikation: Eine Sprache des Lebens (Leitfaden fir
gewaltfreie Kommunikation). PuddleDancer Press; 3. Aufl. (2015)

Konfliktmanagement

e 9 Stufen der Konflikteskalation nach Friedrich Glasl | projectmanagement.guide. Herunterladen
26.02.2023

Fithrende Gruppen
e Lawson, Das Handbuch fiir Ausbilder.

Probleml6sung
e 35 Problemlosungstechniken und -methoden fiir die Losung komplexer Probleme.

https://www.sessionlab.com/blog/problem-solving-techniques/#problem-solving-techniques-for
-developing-solutions. Herunterladen 26.02.2023

Projektleitung

® Scrum - was es ist, wie es funktioniert und warum es groRartig ist (atlassian.com). Herunterladen
27.02.2023

e Kostenloser Gantt Chart Maker - Gantt Chart online erstellen | Canva. Herunterladen 27.02.2023

Ein neues Unternehmen griinden
e https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/design-thinking-explained. Herunterladen

26.02.2023
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